
 

 

 
 
 
 
 
November 03, 2023 
 
The Manager, The Manager, 
Listing Department Listing Department 
BSE Limited National Stock Exchange of India Limited 
Phiroze Jeejeebhoy Towers, Exchange Plaza, 5th Floor, Plot No. C/1, 
Dalal Street, G Block, Bandra-Kurla Complex, Bandra (E), 
Mumbai – 400 001 Mumbai – 400 051 
Scrip Code: 500413 Scrip Code: THOMASCOOK 
  
Fax No.: 2272 2037/39/41/61 Fax No.: 2659 8237/38 
 
Dear Sir/ Madam, 
 
Sub: Intimation under Regulation 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 
Regulations, 2015. 
 
In accordance with Regulation 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015, 
we are enclosing herewith copies of newspaper advertisement published in Financial Express (English Language – All 
India edition) and Loksatta (Marathi Language – Mumbai edition) on November 03, 2023, regarding Unaudited 
Consolidated Financial Results of the Company for the Quarter ended September 30, 2023. 
 
This is for your information and records. 
 
Thank you, 
 
Yours faithfully, 
For Thomas Cook (India) Limited 
 
 
 
 

Amit J. Parekh  
Company Secretary and Compliance Officer 
 
Encl: a/a 
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30 gßQ |~a, 2023 amoOr g§nboë¶m {V‘mhr ghm ‘{hÝ¶m§gmR r A{bá {dÎmr¶ {ZîH fmªMm CVmam 
` H moQ r

Vnerb 30.09.2023 
amoOr g§nbobr 

{V‘mhr

30.06.2023 
amoOr g§nbobr 

{V‘mhr 

30.09.2022 
amoOr g§nbobr 

{V‘mhr 

30.09.2023 
amoOr g§nbobo 

ghm ‘{hZo 

30.09.2022 
amoOr g§nbobo 

ghm ‘{hZo

31.03.2023 
amoOr g§nbobo 
Am{W©H  df©

 boImn[a{jV boImn[a{jV boImn[a{jV boImn[a{jV boImn[a{jV boImn[a{jV

àdV©ZmVyZ EHy U ‘hgyb 33,223.17 34,692.59 34,642.81 67,915.76 68,917.59 1,38,770.84 

H mbmdYrgmR r {Zìdi Z’ m/(VmoQ m) (H a Am{U 
AndmXmË‘H  ~m~tnydu)

5,050.39 5,631.87 3,042.67 10,682.26 10,948.15 20,531.14 

H mbmdYrgmR r H anyd© {Zìdi Z’ m/(VmoQ m)  
(AndmXmË‘H  ~m~tZ§Va)

(7,942.38) 5,620.63 3,023.24 (2,321.75) 10,873.92 19,750.67 

H mbmdYrgmR r H amoÎma {Zìdi Z’ m/(VmoQ m) (8,530.60) 4,604.97 2,214.54 (3,925.63) 8,077.98 14,468.34 

H mbmdYrgmR r EHy U gd©g‘mdoeH  CËnÞ 
(H mbmdYrgmR r Z’ m/ (VmoQ m) (H amoÎma) Am{U 
BVa gd©g‘mdoeH  CËnÞ (H amoÎma) Yê Z)

(8,335.87) 4,761.93 2,290.89 (3,573.94) 8,158.57 14,566.85 

^aUm Pmbobo g‘^mJ ̂ m§S db 
(Xe©Zr ‘yë¶ ̀  1 à{V ̂ mJ)

1,222.40 1 ,222.40 1,222.37 1,222.40 1,222.37 1,222.40 

nwZ‘©wë¶m§{H V amIrd dJiyZ amIrd      1,33,446.15 

{g³¶w[aQ rO {à{‘¶‘ [aPìh© 31,290.24 31,290.24 31,288.89 31,290.24 31,288.89 31,290.24 

ZoQ  dW© 1,24,573.20 1,37,307.82 1,26,136.19 1,24,573.20 1,26,136.19 1,32,545.89 
^aUm Pmbobo H O© ̂ m§S db 10,625.88 10,624.84 12,908.26 10,625.88 12,908.26 15,058.49 

{Zìdi S oãQ  Bp³dQ r aoemo 0.32 0.29 0.32 0.32 0.32 0.29 

àË¶oH s ̀  1 Mr ‘yb^yV à{V ̂ mJ àmár 
(Adm{f©H )-én¶m§V (AndmXmË‘H  ~m~rZ§Va)

(6.94) 3.74 1.80 (3.19) 6.57 11.77 

àË¶oH s ̀  1 Mr gm¡på¶H¥ V à{V ̂ mJ àmár 
(Adm{f©H )-én¶m§V (AndmXmË‘H  ~m~tZ§Va)

(6.94) 3.74 1.80 (3.19) 6.57 11.77 

{S ~|Ma {d‘moMZ amIrd 1,328.75 1,328.75 2,046.00 1,328.75 2,046.00 2,046.00 

S oãQ  gpìh©g H ìhaoO aoemo 2.49 1.11 5.33 1.50 2.82 3.88 

B§Q aoñQ  gpìh©g H ìhaoO aoemo 7.90 10.13 6.72 8.94 14.55 10.54 

30 gßQ |~a 2023 amoOr g§nboë¶m {V‘mhr ghm ‘{hÝ¶m§gmR r EH {ÌV {dÎmr¶ {ZîH fmªMm CVmam 
` H moQ r

Vnerb 30.09.2023 
amoOr g§nbobr 

{V‘mhr

30.06.2023 
amoOr g§nbobr 

{V‘mhr 

30.09.2022 
amoOr g§nbobr 

{V‘mhr 

30.09.2023 
amoOr g§nbobo 

ghm ‘{hZo 

30.09.2022 
amoOr g§nbobo 

ghm ‘{hZo

31.03.2023 
amoOr g§nbobo 
Am{W©H  df©

 AboImn[a{jV AboImn[a{jV AboImn[a{jV AboImn[a{jV AboImn[a{jV boImn[a{jV

àdV©ZmVyZ EHy U ‘hgyb 55,681.93 59,489.66 59,877.52 1,15,171.59 1,23,307.59 2,43,352.69 

H mbmdYrgmR r {Zìdi Z’ m/(VmoQ m)  
(H a Am{U AndmXmË‘H  ~m~tnydu)

159.71 1,841.95 2,624.55 2,001.66 14,570.05 18,121.86 

H mbmdYrgmR r H anyd© {Zìdi Z’ m/(VmoQ m)  
(AndmXmË‘H  ~m~tZ§Va)

(6,739.19) 1,855.37 2,605.12 (4,883.82) 14,511.38 18,235.12 

H mbmdYrgmR r H amoÎma {Zìdi Z’ m/(VmoQ m) (6,511.16) 524.85 1,297.06 (5,986.31) 9,011.06 8,075.35 

H mbmdYrgmR r EHy U gd©g‘mdoeH  CËnÞ 
(H mbmdYrgmR r Z’ m/ (VmoQ m) (H amoÎma) Am{U 
BVa gd©g‘mdoeH  CËnÞ (H amoÎma) Yê Z)

(7,285.35) (2,647.86) (2,116.91) (9,933.21) (1,013.82) (5,773.72) 

^aUm Pmbobo g‘^mJ ̂ m§S db 
(Xe©Zr ‘yë¶ ̀  1 à{V ̂ mJ)

1,221.24 1,221.24 1,221.21 1,221.24 1,221.21 1,221.24 

amIrd (nwZ‘©wë¶m§{H V amIrd dJiyZ) Am{U 
A{Z¶§ÌH  ì¶mO

     1,03,953.97 

ZoQ  dW© 86,577.53 97,935.69 1,04,880.94 86,577.53 1,04,880.94 1,00,462.79 
{Zìdi S oãQ  B{¹ Q r aoemo 0.79 0.69 0.63 0.79 0.63 0.61 
à{V g‘^mJ àmár:       

àË¶oH s ̀  1 Mr ‘yb^yV à{V ̂ mJ àmár 
(Adm{f©H )-én¶m§V (AndmXmË‘H  ~m~tZ§Va)

(5.07) 0.52 1.24 (4.56) 7.60 7.17 

àË¶oH s ̀  1 Mr gm¡på¶H¥ V à{V ̂ mJ àmár 
(Adm{f©H )-én¶m§V (AndmXmË‘H  ~m~tZ§Va)

(5.07) 0.52 1.24 (4.56) 7.60 7.17 

{S ~|Ma {d‘moMZ amIrd 1,328.75 1,328.75 2,046.00 1,328.75 2,046.00 2,046.00 

S oãQ  gpìh©g H ìhaoO aoemo 0.21 0.47 3.14 0.32 3.23 2.79 
B§Q aoñQ  gpìh©g H ìhaoO aoemo 1.12 3.55 4.11 1.97 10.48 6.01 

Q rn … 
go~r ({bpñQ ¨J A±S  AXa {S ñ³bmoOa [a¹ m¶a‘|Q g²) ao½¶wboeÝg, 2015 À¶m ao½¶wboeZ 33 Am{U ao½¶wboeZ 52 A§VJ©V ñQ m°H  E³ñM|Oog‘Ü¶o gmXa Ho boë¶m 30 gßQ |~a, 
2023 amoOr g§nboë¶m {V‘mhr/ghm ‘{hÝ¶m§gmR r A{bá Am{U EH {ÌV {dÎmr¶ {ZîH fmªÀ¶m Vnerbdma {ddaUmMm darb EH  CVmam Amho.  30 gßQ |~a, 2023 amoOr 
g§nboë¶m {V‘mhrgmR r A{bá Am{U EH {ÌV {ZîH fmªMo g§nyU© {ddaU ñQ m°H  E³ñM|OogÀ¶m do~gmB©Q g² (www.nseindia.com/www.bseindia.com) Am{U H§ nZrMr 
do~gmB©Q  (www.tatasteel.com) da CnbãY Amho. 

Q r. ìhr. Za|ÐZ H m¡{eH  M°Q Ou 
‘w»¶ H m¶©H mar A{YH mar Am{U H m¶©H mar g§MmbH  Am{U  
ì¶dñWmnH s¶ g§MmbH ‘w»¶ {dÎmr¶ A{YH mar 

‘w§~B©… 1 Zmoìh|~a, 2023

keÀecekeÀepeeÜejs SketÀCe GlheVe 18,713.4   38,022.5   1,94,606.4
keÀeueeJeOeekr eÀjelr ee evf eJJeU veHeÀe / (leeìs e)
(keÀjHeJt e,&  DeHeJeeoelcekeÀ DeeeCf e eJf eue#eCe DemeeOeejCe yeeyeeHbr eJg ee)a  766.0  1,774.2  (31,993.9)
keÀeueeJeOeekr eÀjelr ee evf eJJeU veHeÀe / (leeìs e)
(keÀjHeJt e,&  DeHeJeeoelcekeÀ DeeeCf e eJf eue#eCe DemeeOeejCe yeeyeevbr elb ej) 766.0  1,774.2  (32,292.3) 
keÀeueeJeOeekr eÀjelr ee evf eJJeU veHeÀe / (leeìs e)
(keÀjels lej, DeHeJeeoelcekeÀ DeeeCf e eJf eue#eCe DemeeOeejCe yeeyeevR elejb ) 524.5  1,249.8  (25,390.4)
keÀeueeJeOeerkeÀjerlee SketÀCe meb³egkeÌle GlHevve 537.7   1,309.1  (23,488.8) 
meceYeeie Yeeb[Jeue  470.4  407.4   4,422.8
jeKeerJe efveOeer (Hegvece&tu³eeeEkeÀle jeKeerJe efveOeer JeieUtve) -     -     1,02,751.1
DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeerbHegJeea He´efle Yeeie efceUkeÀle (Òel³eskeÀer   1) (DeJeeef<e&keÀ)
  cetU He´efleYeeie  (0.01)  (2.58)  (0.02)
  efceefÞele He´efleYeeie (0.01)  (2.58)  (0.02)
DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeerbveblej He´efle Yeeie efceUkeÀle (Òel³eskeÀer   1) (DeJeeef<e&keÀ)
  cetU He´efleYeeie  (0.01)  (2.58)  (0.02)
  efceefÞele He´efleYeeie (0.01)  (2.58)  (0.02)

Lee@ceme kegÀkeÀ (Fbef[³ee) ef}efceìs[
veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e: Lee@ceme kegÀkeÀ efyeefu[bie, [e@. [er. Sve. jes[, HeÀesì&, cegbyeF& - 400 001
HeÀesve veb.: �91 22 4242 7000 He@ÀkeÌme: �91 22 2302 2864 meb  kesÀle mLeU : www.thomascook.in

ìesue ÖeÀer veb.: 1-800-2099-100 F&-cesue: sharedept@thomascook.in

meerDee³eSve: Sue63040SceS®e1978HeerSuemeer020717

30 meHìWyej 2023 jespeer mebHe}su³ee efleceener DeeefCe meneceener®es De}sKeeHejeref#ele SkeÀef$ele DeeefLe&keÀ efve<keÀ<e&

jespeer mebHe}s}er efleceener
30 meHìWyej 2023leHeefMeue

mLeU  : cegbyeF& 

efoveebkeÀ : 1 veesJnWyej 2023

[(` ल5ामं0)े 6!त समभाग आकडेवारी .!त"र2)]

efìhee
1.  30 meHìWyej 2023 jespeer mebHeuesu³ee efleceener DeeefCe meneceener®es efve<keÀ<ee¥®es mesyeer (efueefmìbie Dee@efyueiesMevme DeB[ ef[mkeÌueespej efjkeÌJee³ejceWìmed) efve³eceeJeueer, 
  2015 ceOeerue efJeefve³ece 33 Devegmeej JewOeeefvekeÀ uesKeeHejer#ekeÀebveer ce³ee&efole HegvejeJeueeskeÀve kesÀuesues Deens.
2.  efnMesye leHeemeveermeeb®³ee meefceleerves Jejerue efve<keÀ<ee¥®es Heefj#eCe, l³ee®³ee efoveebkeÀ  23 jespeer Dee³eesefpele kesÀuesu³ee meYesle kesÀues Je l³ee®e leejKesme Dee³eesefpele 01 veesJnWyej 20
  keÀjC³eele Deeuesu³ee meb®eeuekeÀ ceb[Ue®³ee meYesle l³eebvee ceev³elee osC³eele Deeueer.
3. jeKeerJe efveOeer (Hegvece&tu³eeeEkeÀle jeKeerJe efveOeer JeieUtve) ne 31 cee®e& 2023 jespeer . 11,299.2  DeeefCe 31 cee®e& 2022 jespeer . 10,275.1   ̀  ल5ामं0े ` ल5ामं0े

  efouesuee Deens.
4. mesyeer (efueeqmìbie Dee@eqyueiesMevme DeB[ ef[mkeÀesuepej efjkeÌJee³ejceWìdme) efve³eceeJeueer, 2015 Debleie&le DeeJeM³ekeÀ Demeuesues mJeleb$e efve<keÀ<ee¥®es leHeMeerue Heg{erueÒeceeCes Deensle. 

Guee{eue 5,541.4   12,788.4   3,643.1
keÀeueeJeOeerkeÀjerlee efveJJeU veHeÀe / (leesìe)
(keÀjHetJe&, DeHeJeeoelcekeÀ DeeefCe efJeue#eCe DemeeOeejCe yeeyeerbHegJeea) 428.2   1,097.5  192.8
keÀeueeJeOeerkeÀjerlee efveJJeU veHeÀe / (leesìe)
(keÀjHetJe&, DeHeJeeoelcekeÀ DeeefCe efJeue#eCe DemeeOeejCe yeeyeerbveblej) 428.2   1,097.5  192.8 
keÀeueeJeOeerkeÀjerlee efveJJeU veHeÀe / (leesìe)
(keÀjesllej, DeHeJeeoelcekeÀ DeeefCe efJeue#eCe DemeeOeejCe yeeyeeRvelebj) 254.2   717.3  140.2

leHeefMeue

(` ल5ामं0)े 

jespeer mebHe}s}er efleceener
30 meHìWyej 2023

Lee@ceme kegÀkeÀ (Fbef[³ee) efueefceìs[ keÀjerlee
 ceeOeJeve cesveve ~ censMe De³³ej 

J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀ~ keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ DeeefCe cegK³e keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ

DIN:00008542~ DIN:07560302 

5. GHejesefuueefKele efve<keÀ<e& ns mesyeer (efueefmìbie Dee@efyueiesMevme DeB[ ef[mkeÌueespej efjkeÌJee³ejceWìmed) efve³eceeJeueer, 2015 ®³ee efJeefve³ece 33 Devegmeej mìe@keÀ  
  SkeÌme®eWpesmekeÀ[s meeoj kesÀuesu³ee efleceener DeeefLe&keÀ efve<keÀ<ee¥®ee leHeMeerueJeej vecegv³eeb®ee meejebMe Deens. mebHeuesu³ee efleceener®es DeeefLe&keÀ
  mebHe gCe& vecegve s mìe@keÀ SkeÌme®eWpe®³ee [www.bseindia.com], [www.nseindia.com] ³ee mebke sÀlemLeUeJej DeeefCe kebÀHevee r®³ee 
  [www.thomascook.in] ³ee mebkesÀlemLeUeJej GHeueyOe Deensle.

DeuesKeeHeefj#eerle DeuesKeeHeefj#eerle DeuesKeeHeefj#eerle

jespeer mebHeuesueer meneceener
 2330 meHìWyej 20

jespeer mebHe}s}er efleceener
30 meHìWyej 2023

jespeer mebHe}s}er efleceener
30 meHìWyej 2023

jespeer mebHeuesueer meneceener
 2330 meHìWyej 20

AFG³IYû ´FiZdOX¢MX ¨FF¨F¯Fe¨FZ d°FÀFº¹FF BadOX¹F³F IGY³ÀFSX IYFGa¦FiZÀF¸F²¹FZ ÀFFQSXeIYSX̄ F

RbY´RbYÀFF¨¹FF IYIÊYSXû¦FF¨FZ d³FQF³F rq d¸Fd³FMXFa°F 
¸Fba¶FBÊ : d U d U ² F  ¨ F F ¨ F ¯ ¹ F F
I Z Y » ¹ F F ³ F a ° F S X  I Y I Ê Y S X û ¦ F F ¨ F Z  d ³ F Q F ³ F
W X û ¯ ¹ F F À F F N X e  À F F ² F F S X ¯ F ´ F ¯ F Z  ´ F F ¨ F  ° F Z
rq dQUÀFFa¨FF IYF»FFU²Fe »FF¦F°Fû.
° ¹ F F ¸ F b T Z  A ³ F Z I Y  ÷ Y ¦ ¯ F F a U S X  C X ´ F ¨ F F S X
IYSX¯¹FFÀF dU»Fa¶F WXû°Fû. ̧ FFÂF, AF°FF
R b Y ´ R b Y À F F ¨ ¹ F F  I Y I Ê Y S X û ¦ F F ¨ F Z  d ³ F Q F ³ F
A U § ¹ F F  r q  d ¸ F d ³ F M X F a ¸ F ² ¹ F Z  I Y S X ¯ F Z
VF¢¹F WXû¯FFSX AFWXZ. AFG³IYû ́ FiZdOX¢MX
¨ F F ¨ F ¯ F e ¨ ¹ F F  ¸ F F ² ¹ F ¸ F F ° F c ³ F  W X Z  V F ¢ ¹ F
Ó F F » F Z  A À F c ³ F ,  W X e  ¨ F F ¨ F ¯ F e  I È Y d Â F ¸ F
¶Fbdð¸FØFZ¨¹FF ̧ FF²¹F¸FF°Fc³F IYSX¯¹FF°F
¹FZ°FZ. 

QZVFF°F RbY´RbYÀFF¨¹FF IYIÊYSXû¦FF³FZ
¦FiÀ°F ÷Y¦¯FFä Fe ÀFa£¹FF UFPX°F AFWXZ°F.
² F b ¸ F i ´ F F ³ F  I Y S X ¯ F F º ¹ F F  ½ ¹ F ¢ ° F e Ô ¸ F ² ¹ F Z

R b Y ´ R b Y À F F ¨ ¹ F F  I Y I Ê Y S X û ¦ F F ¨ F Z  ´ F i ¸ F F ¯ F
Ad²FIY AFWXZ. IYIÊYSXû¦FF¨FZ d³FQF³F WXZ
¦ F b ¯ F À F c Â F F a ¸ F ² F e » F  ¶ F Q » F F a ¨ ¹ F F
¸FF²¹F¸FF°Fc³F IYSX¯FZ VF¢¹F AÀF»¹FF¨FZ
A F G ³ I Y û  ´ F i Z d O X ¢ M X  ¨ F F ¨ F ¯ F e ° F c ³ F  À ´ F á
Ó F F » F Z  A F W X Z .  W X e  ¨ F F ¨ F ¯ F e
I Y S X ¯ ¹ F F À F F N X e  O X F G ¢ M X S X F a ³ F F  ÷ Y ¦ ¯ F F ¨ F e
¶ F F ¹ F û ´ À F e  I Y ø Y ³ F  ° ¹ F F ¨ ¹ F F  ´ F Z V F e

À F a I Y d » F ° F  I Y ø Y ³ F  ¹ F F  ´ F Z V F e Ô ¨ F e  E I Y
À » F F B Ê O X  ° F ¹ F F S X  I Y ø Y ³ F  ° F e  U ³ F
À F Z » F ¨ ¹ F F  Î » F I Y U S X  A ´ F » F û O X
IYSXF¹F¨Fe AFWXZ. °¹FF³Fa°FSX ÷Y¦¯FF¨¹FF
¦ F b ¯ F À F c Â F F a ¸ F ² ¹ F Z  ¶ F Q » F  Ó F F » F F  A F W X Z
I Y e ,  ³ F F W X e  W X Z  I È Y d Â F ¸ F  ¶ F b d ð ¸ F Ø F Z ¨ ¹ F F
¸ F F ² ¹ F ¸ F F ° F c ³ F  O X F G ¢ M X S X F a ³ F F  I Y T ¯ F F S X
AFWXZ. ¦Fb̄ FÀFcÂFF¸Fa²¹FZ ¶FQ»F ÓFF»¹FF¨FZ

dQÀFc³F AF»¹FFÀF OXFG¢MXSX CX´F¨FFSXF¨Fe
d Q V F F  N X S X U c ³ F  ° ¹ F F  ́ F ð ° F e ³ F Z  C X ´ F ¨ F F S X
À F b ø Y  I Y ø Y  V F I Y ° F F ° F ,  A À F Z  U ³ F
À F Z » F ¨ F Z  ̧ F b £ ¹ F  À F a V F û ² F I Y  O X F G .  þ ¹ F a ° F
JaQFSXZ ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. 

UFaýiZ - IbY»FFÊ ÀFaIbY»FF°Fe»F dþAû
I Y ³ ½ W X Z Ô V F ³ F  À F Z Ô M X S X  ¹ F Z ± F Z  À F b ø Y
AÀF»FZ»¹FF d°FÀFº¹FF BadOX¹F³F IGY³ÀFSX
I Y F G a ¦ F i Z À F ¸ F ² ¹ F Z  À F F Q S X  I Y S X ¯ ¹ F F ° F
A F » F Z » ¹ F F  ¹ F F   ¨ F F ¨ F ¯ F e ¸ F b T Z
R b Y µ R b Y À F F ¨ ¹ F F  I Y I Ê Y S X û ¦ F F ¨ F Z  d ³ F Q F ³ F
rq d¸Fd³FMXFa̧ F²¹FZ IYSX̄ FZ VF¢¹F WXû¯FFSX
A F W X Z .  s  ° F Z  v  ³ F û ½ W X Z Ô ¶ F S X Q S X ¸ ¹ F F ³ F
¨FF»F¯FFº¹FF BadOX¹F³F IGY³ÀFSX IYFGa¦FiZÀF
s q s t  ̧ F ² ¹ F Z   ́ F F ¨ F  ° F Z  À F W X F  W X þ F S X
°FªÄF ÀFWX·FF¦Fe ÓFF»FZ AFWXZ°F.

ÀFUFÊd²FIY »FF·F kMXFMXFl°Fe»F ÷Y¦¯FFa³FF
¹FF ¨FF¨F¯Fe¸FbTZ ÷Y¦¯FFaUSX »FUIYSX CX´F¨FFSX
WXûDY VFIY°Fe»F. ¹FF ¨FF¨F¯Fe¨FF ÀFUFÊd²FIY

»FF·F MXFMXF ÷Y¦¯FF»F¹FF¸F²¹FZ ¹FZ̄ FFº¹FF ÷Y¦¯FFa³FF
WXû¯FFSX AÀF»¹FF¨FZ U³F ÀFZ»F¨FZ ¸Fb£¹F

ÀFaVFû²FIY OXFG. þ¹Fa°F JaQFSXZ ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. 

´Fb̄ ¹FF°F AF¯FJe EIYF
QWXVF°FUFôFF»FF AMXIY
´Fb̄ FZ : BÀ»FFd¸FIY ÀMXZMX¨¹FF ́ Fb̄ FZ
¸FFGOëb»F´FiIYSX¯Fe SXF¿MÑXe¹F °F´FFÀF
¹FaÂF¯FZ³FZ (E³FAF¹FE) AF¯FJe
EIYF QWXVF°FUFôFF»FF AMXIY IZY»Fe
AFWXZ. ̧ FWXa̧ FQ VFFWX³FUFþ AF»F¸F
(tr, ̧ FcT SXFWX¯FFSX ÓFFSXJaOX)
AÀFZ ¹FF QWXVF°FUFôFF¨FZ ³FFU AFWXZ.
þb»F`̧ F²¹FZ IYû±FøYOX ¹FZ±FZ Qû³F
QWXVF°FUFôFFa³FF AMXIY IYSX¯¹FF°F
AF»¹FF³Fa°FSX AF»F¸F RYSXFSX ÓFF»FF
WXû°FF. °¹FF¨FF QWXVF°FUFQe
IYFSXUF¹FFa̧ F²¹FZ ÀFdIiY¹F ÀFWX·FF¦F
AFPXTc³F AF»¹FF³Fa°FSX °F´FFÀF
¹FaÂF¯FF °¹FF¨¹FF ̧ FF¦FFUSX WXû°¹FF.
»F´F¯¹FF¨FZ dNXIYF¯F VFû²F¯¹FF°F,
VFÀÂF ̈ FF»FU¯¹FF¨FZ AFd¯F
ÀRYûMXIYFä FZ ÀFSXFU U¦FÊ AF¹Fûdþ°F
IYSX¯¹FF°F AF»F¸F¨FF ÀFWX·FF¦F WXû°FF. 

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : A F d Q U F À F e  d þ » Á ¹ F F a ¸ F ² ¹ F Z
AFSXû¦¹FF¨¹FF A³FZIY ÀF¸FÀ¹FF AFWXZ°F.
¸ F F Â F ,  A F d Q U F À F e Ô ³ F F  ¸ F b a ¶ F B Ê À F F S X £ ¹ F F
V F W X S X F a ´ F ¹ F Ë ° F  C X ´ F ¨ F F S X F À F F N X e  ́ F û W X û ¨ F ¯ F Z
V F ¢ ¹ F  ³ F À F » ¹ F F ³ F Z  ° ¹ F F a ³ F F  ° ¹ F F a ¨ ¹ F F
§ F S X F þ U T  A F S X û ¦ ¹ F  À F Z U F
´FbSXdU¯¹FFÀFFNXe IZYBÊE¸F ÷Y¦¯FF»F¹FF³FZ
d´FSXF¸F»F RYFDaYOXZVF³F¨¹FF ̧ FF²¹F¸FF°Fc³F
´ F b P X F I Y F S X  § F Z ° F » F F  A F W X Z .  ° ¹ F F ³ F b À F F S X
´ F F » F § F S X  d þ » Á ¹ F F ¸ F ² ¹ F Z  A F S X û ¦ ¹ F
À F Z U F a ´ F F À F c ³ F  U a d ¨ F ° F  A À F » F Z » ¹ F F
³ F F ¦ F d S X I Y F a ³ F F  A F S X û ¦ ¹ F  À F b d U ² F F
´ F b S X d U ¯ ¹ F F ° F  ¹ F Z ¯ F F S X  A F W X Z ° F .  ¹ F F À F F N X e
O X F G ¢ M X S X F a ³ F F  ´ F i d V F Ã F ¯ F  Q Z ¯ F Z ,
³ F F ¦ F d S X I Y F a ¸ F ² ¹ F Z  A F þ F S X F a ¶ F F ¶ F ° F

þ F ¦ F ø Y I Y ° F F  d ³ F ¸ F F Ê ¯ F  I Y S X ¯ F Z ,  ° F À F Z ¨ F
d U d U ² F  A F þ F S X F a ¨ ¹ F F  d ³ F U F S X ¯ F F À F F N X e
´Fi¹F°³F IYSX¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ. 

A F d Q U F À F e  d þ » Á ¹ F F a ¸ F ² ¹ F Z
³ F F ¦ F d S X I Y F a ³ F F  A F S X û ¦ ¹ F  À F Z U F  ´ F b S X Z V F F
´ F i ¸ F F ¯ F F ° F  C X ´ F » F ¶ ² F  W X û ° F  ³ F F W X e ° F .
° ¹ F F ¸ F b T Z  A F d Q U F À F e  ³ F F ¦ F d S X I Y F a ³ F F
A F S X û ¦ ¹ F F ¨ ¹ F F  À F Z U F  C X ´ F » F ¶ ² F  I Y ø Y ³ F
QZ̄ ¹FFÀFFNXe ̧ Fba¶FBÊ ̧ FWXF³F¦FSX́ FFd»FIZY¨¹FF
I Z Y B Ê E ¸ F  ÷ Y ¦ ¯ F F » F ¹ F F ³ F Z  d ´ F S X F ¸ F » F
RYFDaYOXZVF³FÀFû¶F°F IYSXFSX IZY»FF AFWXZ.
° ¹ F F ³ F b À F F S X  ´ F F » F § F S X  d þ » Á ¹ F F ° F e » F
A F d Q U F À F e Ô ³ F F  ° ¹ F F a ¨ ¹ F F  § F S X F þ U T
A F S X û ¦ ¹ F  À F Z U F  ´ F b S X d U ¯ ¹ F F ° F  ¹ F Z ¯ F F S X
AFWXZ. 

AFdQUFÀFeÔ̧ F²¹FZ IbY´Fû¿F¯F, ̧ FF°FF U
¶ F F » F I Y  A F S X û ¦ ¹ F ,  S X ¢ ° F Ã F ¹ F  A F d ¯ F
ÃF¹FSXû¦F ¹FFaÀFFSX£¹FF AFþFSXFä FZ ́ Fi̧ FF¯F
A d ² F I Y  A À F ° F Z .  ° ¹ F F ¸ F b T Z  ¹ F F
A F þ F S X F a U S X  C X ´ F ¨ F F S X  I Y S X ¯ ¹ F F À F F N X e

´ F i ¹ F ° ³ F  I Y S X ¯ ¹ F F ° F  ¹ F Z ¯ F F S X  A F W X Z ° F .
¹ F F ¸ F ² ¹ F Z  I Z Y B Ê E ¸ F  ÷ Y ¦ ¯ F F » F ¹ F F I Y O X c ³ F
M X Z d » F ¸ F Z d O X d À F ³ F ¨ ¹ F F  ¸ F F ² ¹ F ¸ F F ° F c ³ F
C X ´ F ¨ F F S X F ¶ F S X û ¶ F S X ¨ F  ° F F a d Â F I Y  À F W X I Y F ¹ F Ê
IYSX̄ ¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ.  dþ»WXFÀ°FSXe¹F
A F S X û ¦ ¹ F  I Y ¸ F Ê ¨ F F S X e ,  A F d Q U F À F e Ô U S X
C X ´ F ¨ F F S X  I Y S X ¯ F F S X Z  A F d ¯ F  U ` ô F I Y e ¹ F
d U ô F F ± F e Ê ,  À U ¹ F a À F Z U I Y ,  A F S X û ¦ ¹ F
d U · F F ¦ F F ° F e » F  I Y ¸ F Ê ¨ F F S X e  ¹ F F a ¨ ¹ F F À F F N X e
I Y F ¹ F Ê V F F T F  § F Z D Y ³ F  ° ¹ F F a ³ F F  À F ¸ F À ¹ F F
ÀFûOXdU¯¹FF¨FZ ́ FidVFÃF¯F QZ̄ ¹FF°F ¹FZ̄ FFSX
A F W X Z .  I Z Y B Ê E ¸ F  ÷ Y ¦ ¯ F F » F ¹ F F ° F e » F
U ` ô F I Y e ¹ F  d U ô F F ± F e Ê ,  O X F G ¢ M X S X ,
´FiF²¹FF´FIY AFdQUFÀFe dþ»Á¹FFa¸F²¹FZ
þFDY³F °FZ±Fe»F ³FF¦FdSXIYFä Fe °F´FFÀF¯Fe
I Y S X ¯ ¹ F F ¶ F S X û ¶ F S X ¨ F  ° ¹ F F a ³ F F  ¸ F F ¦ F Ê Q V F Ê ³ F
IYSX°Fe»F. 

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¸ F W X F S X F ¿ M Ñ X  ³ F F ¦ F S X e  À F Z U F
( d ³ F U È d Ø F U Z ° F ³ F )  d ³ F ¹ F ¸ F F a ° F  I Y S X ¯ ¹ F F ° F
A F » F Z » ¹ F F   Q b ÷ Y À ° F e ³ F b À F F S X ,  ¦ F M X  A
¸ F ² F e » F  À F U Ê  A d ² F I Y F º ¹ F F a ¨ ¹ F F
ÀFZUFd³FUÈØFe¨FZ U¹F vy UøY³F wq U¿FÊZ
IYSX¯¹FF°F AF»FZ AFWXZ. AÀFZ AÀF°FF³FF
tr AFG¢MXû¶FSX sqst ́ FcUeÊ ÎIYUF ¹FF
° F F S X J Z » F F  U ¹ F F ¨ F e  v y  U ¿ F Ê Z  ´ F c ¯ F Ê
I Y S X ¯ F F º ¹ F F  À F F U Ê þ d ³ F I Y  A F S X û ¦ ¹ F
dU·FF¦FF°Fe»F U`ôFIYe¹F Ad²FIYFº¹FFa³FF
d ³ F U È Ø F  I Y S X ¯ ¹ F F ° F  A F » F Z  W X û ° F Z .  ¹ F F
A d ² F I Y F º ¹ F F a ³ F F  ´ F b ³ W X F  À F Z U Z ° F  Q F J » F
I Y ø Y ³ F  ° ¹ F F a ³ F F  U ¹ F F ¨ F e  w q  U ¿ F Ê Z  ´ F c ¯ F Ê
W X û B Ê ´ F ¹ F Ë ° F  À F Z U Z ° F  I Y F ¹ F ¸ F  N X Z U ¯ ¹ F F ¨ F Z
Aa°FdSX¸F AFQZVF ̧ FWXFSXF¿MÑX ́ FiVFFÀFIYe¹F
³¹FF¹FFd²FIYSX¯FF³FZ (¸FGMX) ÀFSXIYFSX»FF
dQ»FZ AFWXZ°F. 

¸ F W X F S X F ¿ M Ñ X  ³ F F ¦ F S X e  À F Z U F
(d³FUÈdØFUZ°F³F) d³F¹F¸FFa³FbÀFFSX, ¦FMX A
¸ F ² F e » F  À F U Ê  A d ² F I Y F º ¹ F F a ¨ ¹ F F
À F Z U F d ³ F U È Ø F e ¨ F Z  U ¹ F  v y  U ¿ F Ê Z  A F W X Z .

´ F S X a ° F b ,  A ³ F b · F U e  U ` ô F I Y e ¹ F
A d ² F I Y F º ¹ F F a ¨ F e  U F ³ F U F  A À F » ¹ F F ¸ F b T Z
A F d ¯ F  s x  M X ¢ I Z Y  U ` ô F I Y e ¹ F
A d ² F I Y F º ¹ F F a ¨ F e  ́ F Q Z  d S X ¢ ° F  A À F » ¹ F F ³ F Z
WXe °FcMX ·FøY³F IYFPX¯¹FFÀFFNXe U`ôFIYe¹F
A d ² F I Y F º ¹ F F a ¨ F Z  d ³ F U È Ø F e ¨ F Z  U ¹ F  v y
U ø Y ³ F  w q  U ¿ F Ê Z  I Y S X ¯ ¹ F F ° F  A F » F Z .
°¹FFÀFFNXe dUØF dU·FF¦FF³FZ st RZY¶FibUFSXe
sqss SXûþe d³F¹F¸FFa°F Qb÷YÀ°Fe IZY»Fe.
° ¹ F F ³ F b À F F S X ,  ¸ F W X F S X F ¿ M Ñ X  U ` ô F I Y e ¹ F  U
AFSXû¦¹F ÀFZUF, ¦FMX A ̧ F²Fe»F dþ»WXF
VF»¹F d¨FdIY°ÀFIY, dUVFZ¿FÄF, ́ Fû»FeÀF
V F » ¹ F  d ¨ F d I Y ° À F I Y  U  U ` ô F I Y e ¹ F
Ad²FIYFSXe ÀFaU¦FFÊ°Fe»F AFd¯F ̧ FWXFSXF¿MÑX
U`ôFIYe¹F dU¸FF ÀFZUF, ¦FMX A ̧ F²Fe»F
U`ôFIYe¹F Ad²FIYFSXe ÀFaU¦FFÊ°Fe»F ÀFUÊ
Ad²FIYFº¹FFa³FF WXF d³F¹F¸F »FF¦Fc AFWXZ.
A À F Z  A À F ° F F ³ F F  À F F U Ê þ d ³ F I Y  A F S X û ¦ ¹ F
d U · F F ¦ F F ³ F Z  U ¹ F F ¨ F e  v y  U ¿ F Ê Z  ´ F c ¯ F Ê
I Y S X ¯ F F º ¹ F F  A d ² F I Y F º ¹ F F a ³ F F  A F Q » ¹ F F
d Q U V F e  I Z Y U T  k ½ W X F G M Ð X À F  A G ´ F l U S X
ÀFaQZVF ́ FFNXUc³F °¹FFa³FF  d³FUÈØF IZY»¹FF¨FZ
IYTU»FZ WXû°FZ.

ÀF¢°Fe³FZ d³FUÈØF IZY»FZ»¹FF
½F`ôFIYe¹F Ad²FIYFº¹FFa³FF dQ»FFÀFF 

AFdQUFÀFeÔ³FF AF°FF §FSXFþUT AFSXû¦¹FÀFZUF 
IZYBÊE¸F ÷Y¦¯FF»F¹FF¨FF kd´FSXF¸F»F RYFDaYOXZVF³FlVFe IYSXFSX

°FÀIYSXe°Fe»F ÀFFOXZAFNX IYûMXeÔ̈ FZ
ÀFû³FZ þ~, ´FF¨F þ¯FFa³FF AMXIY

¸Fba¶FBÊ : ́ FSXQZVFF°Fc³F ÀFû³¹FF¨Fe °FÀIYSXe
I Y S X ¯ F F º ¹ F F  M X û T e ° F e » F  ´ F F ¨ F  þ ¯ F F a ³ F F
¸FWXÀFc»F ¦Fb~ ¨FSX ÀFa¨FF»F³FF»F¹FF¨¹FF
( O X e A F S X A F ¹ F )  ´ F ± F I Y F ³ F Z  A M X I Y
I Z Y » F e  A F W X Z .  ¹ F F ´ F i I Y S X ¯ F e  r t  d I Y » F û
xqq ¦FiĢ F ÀFû³FZ þ~ IYSX̄ ¹FF°F AF»FZ.
¹FF ÀFû³¹FF¨Fe ÎIY¸F°F ÀFFOXZAFNX IYûMXe
÷ Y ´ F ¹ F Z  A À F » ¹ F F ¨ F e  ¸ F F d W X ° F e
Ad²FIYFº¹FF³FZ dQ»Fe. 

O X e A F S X A F ¹ F ³ F Z  A F G ¢ M X û ¶ F S X ¸ F ² ¹ F Z
IYFSXUFBÊ IYøY³F rr þ¯FFa³FF AMXIY
I Z Y » F e  W X û ° F e .  ° ¹ F F ¨ ¹ F F  ° F F ¶ ¹ F F ° F c ³ F  t r
dIY»Fû xqq ¦FiĢ F ÀFû³FZ þ~ IYSX¯¹FF°F
AF»FZ WXû°FZ. °¹FF¨Fe ÎIY¸F°F rz IYûMXe
÷ Y ´ F ¹ F Z  W X û ° F e .  ¹ F F  M X û T e V F e  À F a ¶ F a d ² F ° F
A F ¯ F J e  I Y F W X e  ½ ¹ F ¢ ° F e  À F d I i Y ¹ F
AÀF»¹FF¨Fe ̧ FFdWX°Fe OXeAFSXAF¹F»FF
d ¸ F T F » F e  W X û ° F e .  ° ¹ F F  A F ² F F S X Z
OXeAFSXAF¹F¨¹FF ̧ Fba¶FBÊ°Fe»F ́ F±FIYF³FZ
´ F b ¯ ¹ F F þ U T  Q û § F F a ³ F F  A M X I Y  I Z Y » F e
W X û ° F e .  t q  A F G ¢ M X û ¶ F S X  S X û þ e
°¹FFä ¹FFIYOXc³F ́ FF¨F dIY»Fû ÀFû³FZ þ~

I Y S X ¯ ¹ F F ° F  A F » F Z  W X û ° F Z .  ¹ F F ´ F i I Y S X ¯ F e
À F F a ¦ F » F e  d þ » Á ¹ F F ° F e » F  E I Y F
A F S X û ´ F e ¨ F F  À F W X · F F ¦ F  d ³ F ¿ ´ F ³ ³ F  Ó F F » F F
WXû°FF. °¹FF³Fa°FSX tr AFG¢MXû¶FSX SXûþe
A F S X û ´ F e ¨ ¹ F F  § F S X e  L X F ´ F F  M X F I Y ¯ ¹ F F ° F
A F » F F .  ° ¹ F F U Z T e  U F S X F ¯ F À F e  ¹ F Z ± F c ³ F
³ F F ¦ F ´ F c S X » F F  Q û § F Z þ ¯ F  À F û ³ F Z  § F Z D Y ³ F
¹ F Z ¯ F F S X  A À F » ¹ F F ¨ F Z  A d ² F I Y F º ¹ F F a ³ F F
ÀF¸Fþ»FZ. °¹FF³Fa°FSX UFSXF¯FÀFe ¹FZ±Fe»F
OXeAFSXAF¹F¨¹FF À±FFd³FIY ́ F±FIYF¨¹FF
¸FQ°Fe³FZ IYFSXUFBÊ IYøY³F AFNX dIY»Fû
xqq ¦FiĢ F ÀFû³FZ þ~ IYSX̄ ¹FF°F AF»FZ,
°FSX Qû§FFa³FF AMXIY IYSX¯¹FF°F AF»Fe. 

¹FF´FiIYSX¯Fe AF°FF´F¹FË°F rt
dIY»Fû xqq ¦FiĢ F ÀFû³FZ
þ~ IYSX¯¹FF°F AF»FZ
AÀFc³F °¹FF¨Fe ÎIY¸F°F
ÀFFOXZAFNX IYûMXe ÷Y´F¹FZ
AFWXZ.  °FSX,  ´FF¨F þ¯FFa³FF
AMXIY IYSX¯¹FF°F AF»Fe
AFWXZ. °¹FF°Fe»F d°F§FFa³FF
OXeAFSXAF¹F¨¹FF ¸Fba¶FBÊ
dU·FF¦FF³FZ, °FSX Qû§FFa³FF
UFSXF¯FÀFe OXeAFSXAF¹F³FZ
AMXIY IZY»Fe AFWXZ.

ÀU¹FaÀFZUIY ¶F³FF, dVFIYF...
AFdQUFÀFeÔ³FF AFSXû¦¹F ÀFZUF
CX´F»F¶²F ½WXFUe ¹FFÀFFNXe ÀFbøY
IZY»FZ»¹FF CX´FIiY¸FF¸F²¹FZ
dUôFF±¹FFË̈ FF ÀFWX·FF¦F Emd¨LXIY
AFWXZ. °¹FF¸FbTZ dUôFF±¹FFË̈ FF
ÀFWX·FF¦F UFPXFUF ¹FFÀFFNXe °¹FFa³FF
dVF¿¹FUÈØFe QZDY³F ÀU¹FaÀFZUIY
¶F³FF, dVFIYF AFd¯F dVFIYUF WXe
¹Fûþ³FF SXF¶FdU¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ.
¹FFÀFFNXe A·¹FFÀFIiY¸F °F¹FFSX
IYSX¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ. 
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