
 
 

July 24, 2024  
 
The Manager,                  The Manager, 
Listing Department     Listing Department 
BSE Limited      National Stock Exchange of India Limited 
Phiroze Jeejeebhoy Towers,    Exchange Plaza, 5th Floor, Plot No. C/1, 
Dalal Street,      G Block, Bandra-Kurla Complex, Bandra (E), 
Mumbai – 400 001      Mumbai – 400 051 
Scrip Code: 500413      Scrip Code: THOMASCOOK 
 
Fax No.: 2272 2037/39/41/61    Fax No.: 2659 8237/38 
 
Dear Sir/ Madam,  
  
Ref: Submission of information pursuant to Regulation 47 of the SEBI (Listing Obligations & Disclosure 
Requirements) Regulations, 2015 
 
Pursuant to Regulation 47 of the SEBI (Listing Obligations & Disclosure Requirements) Regulations, 2015, as amended, 
please find enclosed e-copies of the newspaper advertisement pertaining to the notice given by the Company to its 
shareholders regarding Tax Deduction At Source (TDS) on Dividend . The advertisements were published on July 24, 2024 
in following newspapers: 
 

1. Financial Express (English Language - All Editions) and  
2. Loksatta (Marathi Language - Mumbai Editions). 

 
The  publication copies are also being made available on the website of the Company: https://www.thomascook.in/stock-
exchange-intimation  
  
The e-copies are attached for your information and records. 
 
Thank you,  
   
Yours faithfully, 
 
For Thomas Cook (India) Limited 
 
 
 
 
Amit J. Parekh 
Company Secretary and Compliance Officer  
  
Encl: a/a  
 
 
 
 
 

https://www.thomascook.in/stock-exchange-intimation
https://www.thomascook.in/stock-exchange-intimation
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A±FÊÀFaIY»´F sqsu-sv
W W W. L O K S A T T A .C O M

rt¶Fb²F½FFSX,� ¸Fba¶FBÊ,
su ªFbÕX̀ sqsu

कंपनी2या गतंवणकदाराना िडि0हडडंवर सोस5 (टीडीएस)ु ू
वर कर कपातीवर स)ंषेण कर1यासाठी सचनाू

meerDee³eSve: Sue63040SceS®e1978HeerSuemeer020717
veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e: 11kee cepeuee, ce@jsLee@ve heÌ³eg®ejsJeÌme, Sve. Sce. peesMeer ceeie&, }esDej hejsue (het), cegbyeF& - 400 013
HeÀesve veb.: �91-22-4242 7000 He@ÀkeÌme: �91-22-2302 2864 टोल (- +.:1-800-2099-100

mebkesÀle mLeU: www.thomascook.in F&-cesue: sharedept@thomascook.in

meet®eeveeee

dा[ीकर अिधिनयम, 1961 Cया तरतद#नसार ("the Act"), कंपनीने िदलेला आिण िवत$रतु ु
केलेला लाभांश भागधारकांCया हाती करपाe असतो. *यामळे कंपनीला लाभांश भर+याCया वेळीु
काय^ातील िविहत दरांवर िविवध Hेणीतील भागधारकांसाठी bोतावर कर वजा करणे आव&यक
आह.े *यानसार, कंपनीने कंपनी/िलंक इनटाइम इंिडया dाय'हेट िलिमटेडु
("आरटीए")/िडपॉिझटरीज येथे नRदणीकत ईमेल आयडी असले)या सवL भागधारकांना ईमेल\ारेृ
आव&यक प$रिशTांसह िनधाL$रत दराने भागधारकांना लाभांशापासन कर रोख+याची dिfया %पTू
कर+यासाठी आिण 7ऑग%ट 2024 पयJत आव&यक कागदपeे सादर कर+यासाठी पe पाठवले
आह.े

कंपनीला योEय टीडीएस/िवथहोि)डंग कर दर िनधाL$रत कर+यास सGम कर+यासाठी, ,या
भागधारकांनी अ^ाप *यांचा ई-मेल आयडी नRदणीकत केलेला नाही (भौितक %वSपात समभागृ
धारण करणाgयांसह) फॉमL 15 जी/15 एच, लाग अस)यास आिण जेथे लाग असेल तेथे आिणू ू
खालील द'यावर कलम 196,197 ए अतंगLत इतर कागदपeे अपलोड कS शकतातु
https://liiplweb.linkintime.co.in/formsreg/submission-of-form-15g-15h.html

िकंवा वैकि)पक$र*या िनवासी भागधारक आव&यक कागदपeे
Csgeexemptforms2425@linkintime.co.in वर ईमेल कS शकतात आिण अिनवासी
भागधारक 7ऑग%ट 2024 रोजी िकंवा *यापव" NRI.exemptiondocs @thomascook.inू
वरआव&यककागदपeे ईमेलकSशकतात.

इतर कोण*याही ई-मेल आयडीवर पाठिवले)या कागदपeांमळे कागदपeे सादर न करणे आिणु
काय^ाCया तरतद#नसार टीडीएस लाग होऊ शकतो, हे लGात Dयाव,ेअशी िवनंती भागधारकांनाु ु ू
कर+यात आली आहे. बधवार, 7ऑग%ट 2024 नंतर dा[ झाले)या कर िनधाLरण/कपातीवरीलु
कोण*याही सdेंषणाचा िवचार केला जाणार नाही आिण लाग असले)या दरांनसार कर रोखलाू ु
जाईल .

या'यित$र`, लाभांशातन कर रोख+यासाठी आव&यक कागदपeे dदान कर+याची प_त आिणू
आव&यक प$रिशTे आिण भागधारकांना पाठिवलेले ईमेल सdेंषण कंपनीCया सकेंत%थळावर

https://www.thomascook.in/shareholder-forms या िलंकवर दखेील

द+ेयातआलेआह.े

¦»FZ³F¸FFIÊ  R F¸FFÊÀ¹FbdM I »ÀF d»Fd¸FMZ O 
³FûÔQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F : ¶Fe/s, ¸FW F»FÃ¸Fe ¨FZÔ¶FÀFÊ, ss, ·Fb»FF·FFBÊ QZÀFFBÊ S ûO , ¸FW F»FÃ¸Fe, ¸Fba¶FBÊ-uqq qsw
IYFG´FûÊSmXMX IYF¹FFÊ»F¹F : ¦»FZ³F¸FFIÊ  W FD ÀF, ¶Fe.O e.ÀFF½Fa°F ¸FF¦FÊ, ¨FI F»FF, ½FZÀM ³FÊ E¢À´FiZÀF W F¹F½FZ »F¦F°F,

Aa²FZS e (´Fc), ¸Fba¶FBÊ-uqq qzz.
MZXd»F ³Fa. : +zr-ss-uqry zzzz RYG¢ÀF ³Fa. :  +zr-ss-uqry zzyw

½FZ¶FÀFFBMX : www.glenmarkpharma.com
BÊ¸FZ»F : complianceofficer@glenmarkpharma.com

ÀFeAF¹FE³F : E»FsuszzE¸FE¨Frzxx´FeE»FÀFeqrzzys

·FF¦F²FFSXIYFaIYdSX°FF ÀFc¨F³FF
B³½WZ ÀM S  Eª¹FbIZ ¾F³F AhO  ´FiûMZ ¢¾F³F Ra O  (AF¹FBÊ´FeER ) ¸F²¹FZ ÀF¸F·FF¦FFa¨¹FF À±FF³FFa°FS ¯FFI dS °FF

(IaY´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt ¨¹FF IY»F¸F rsu(w) ¨¹FF A³FbÀFFSX)

B³½WZ ÀM S  Eª¹FbIZ ¾F³F AhO  ´FiûMZ ¢¾F³F Ra O AG±FûdS M e (AI FCa  dMa ¦F, AFGdO M , MÑ F³ÀFR S  AhO  dS Ra O ) ÷ »ÀF
sqrw ("÷ »ÀF") ¹FFÀFW  ½FF¨F»FZ»¹FF Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt ¨¹FF I »F¸F rsu(w) ¨¹FF
AF½F¾¹FI °FZ¨¹FF A³FbÀFFS , Ia ´F³Fe»FF IZÔ Qi ÀFS I FS õFS F ´FiÀ±FFd´F°F AF¹FBÊ´FeER  AI FCa M ¸F²¹FZ ·FF¦FFa¨FZ
À±FF³FFa°FS ¯F I S ¯FZ AF½F¾¹FI  AFWZ , ªFZ ÀF»F¦F ÀFF°F ½F¿FZÊ dIa ½FF Ad²FI  I F»FF½F²FeI dS °FF »FF·FFa¾FF¨FZ ´FiQF³F
³F W û°FF dIa ½FF QF½FF ³F I S °FF S FW e»FZ AFWZ °F.
Ia ´F³Fe³FZ ÀFa¶Fad²F°F ·FF¦F²FFS I Fa¾Fe ½¹F¢°Fe¦F°F ´FÂF½¹F½FW FS  IZ »FZ»FF AFWZ , ª¹FFa³Fe d½FØFe¹F ½F¿FÊ sqrw-rx
I dS °FF »FF·FFa¾FF¨Fe ½FM ½F¯Fe IZ »FZ»Fe ³FFW e AFd¯F Ia ´F³FeõFS F °¹FF³Fa°FS  §Fûd¿F°F IZ »FZ»FZ ½F ´FiQF³F IZ »FZ»FZ ÀF½FÊ
»FF·FFa¾F C ¢°F ÷ »ÀF¨¹FF A³FbÀFFS  AF¹FBÊ´FeER ¸F²¹FZ À±FF³FFa°FS ¯F I S ¯¹FFÀF ´FFÂF AFWZ °F. 
ÀFQS  ·FF¦F²FFS I Fa¨Fe ¹FFQe, ª¹FFa³Fe ÀF»F¦F ÀFF°F ½F¿FFËI dS °FF °¹FFa¨¹FF »FF·FFa¾FF¨Fe ½FM ½F¯Fe IZ »FZ»Fe ³FFW e AFd¯F
ª¹FFa¨FZ ·FF¦F °¹FF¸FbTZ  AF¹FBÊ´FeER  AI FCa M ¸F²¹FZ À±FF³FFa°FS ¯FFÀF ´FFÂF AFWZ °F,
http://www.glenmarkpharma.com/ investors/shareholders-corner ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF
½FZ¶FÀFFBM ½FS  ´FiÀ°Fb°F I S ¯¹FF°F AF»Fe AFWZ .  
·FF¦F²FFS I Fa³FF d½F³Fa°Fe I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe ·FF¦FFa¨¹FF QF½¹FFI dS °FF ½F QF½FF ³F IZ »FZ»¹FF »FF·FFa¾FF¨¹FF
S I ¸FZI dS °FF sy AFG¢M û¶FS , sqsu S ûªFe dIa ½FF °F°´Fc½FeÊ Ia ´F³Fe¨FZ S dªFÀMÑ FS  AhO  ¾FZAS  MÑ F³ÀFR S  EªF³M I OZ 
C ¢°F ´FÂF½¹F½FW FS F°F ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS  AF½F¾¹FI  I F¦FQ´FÂFZ ÀFFQS  I S F½Fe°F. ¹FFõFS F ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ
I e, ·FF¦F²FFS I FõFS F ½F`²F QF½¹FF¨Fe À½FeIÈ °Fe ³F ÓFF»¹FFÀF, C ¢°F ÷ »ÀF¨¹FF AF½F¾¹FI °FZ¨¹FF A³FbÀFFS  ´FbP e»F
ÀFc¨F³FF ³F QZ°FF Ia ´F³FeõFS F AF¹FBÊ´FeER  AI FCa M ¸F²¹FZ C ¢°F ·FF¦FFa¨FZ À±FF³FFa°FS ¯F I S ¯¹FF°F ¹FZBÊ»F. 
IÈ ´F¹FF ³FûÔQ §¹FF½Fe I e, C ¢°F ÷ »ÀF¨¹FF A³FbÀFFS  AF¹FBÊ´FeER ¸F²¹FZ À±FF³FFa°FS ¯F ÓFF»FZ»FZ ·FF¦F AFd¯F QF½FF ³F
IZ »FZ»¹FF »FF·FFa¾FF¨¹FF S I ¸FZ¶FF¶F°F Ia ´F³Fe¨¹FF d½FS û²FF°F I û¯F°FFW e QF½FF I S °FF ¹FZ¯FFS  ³FFW e. ÀFQS 
À±FF³FFa°FS ¯F ÓFF»¹FF³Fa°FS , ·FF¦F²FFS I  AF¹FBÊ´FeER  ÷ »ÀFAa°F¦FÊ°F d½FdW °F ´FidIi ¹FZ¨FZ A³FbÀFS ¯F I ø ³F,
AF¹FBÊ´FeER  AG±FûdS M eI Oc ³F »FF·FFa¾FFÀF¸F½FZ°F À±FF³FFa°FS ¯F ÓFF»FZ»¹FF ·FF¦FFa¶FF¶F°F QF½FF I ø  ¾FI °Fe»F dIa ½FF
Ad²FI  °F´Fd¾F»FFI dS °FF www.iepf.gov.in ¹FF AF¹FBÊ´FeER  AG±FûdS M e¨¹FF ½FZ¶FÀFFBMX»FF ·FZMX QZ½Fc
¾FIY°Fe»F. 
¹FF ´FiIYSX¯FF½FSXe»F IYû¯F°FeWXe ¸FFdWX°Fe/ À´FdáXIYSX¯FZ ¹FFIYdSX°FF ÀFa¶Fad²F°F ·FF¦F²FFSXIY
complianceofficer@glenmarkpharma.com ¹FF½Fø ³F Ia ´F³Fe»FF »FZJe I T ½Fc ¾FI °Fe»F
dIa ½FF ÀFa´FIÊ  ÀFF²F°FF ¹FZBÊ»F : Ia ´F³Fe¨FZ S dªFÀMÑ FS  AhO  ¾FZAS  MÑ F³ÀFR S  EªFaM  ¸W ¯FªFZ¨F ¸FZÀFÀFÊ IZ dR ³F
MZ ¢³FFZ»FFGªFeÀF d»Fd¸FMZ O , ´FØFF : ÀFZ»FZd³F¹F¸F M FG½FS  "¶Fe", ´»FFGM  tr-ts, ¦FFd¨F¶Fû½F»Fe, R F¹F³FFd³¾F¹F»F
dO dÀMÑ ¢M , ³FF³FFIi ¸F¦FbO F, W` QiF¶FFQ-vqq qts, M û»F-dRi  Ii .: ryqq-tuvu-qqr, BÊ¸FZ»F :
einward.ris@kfintech.com, ½FZ¶FÀFFBM X: www.kfintech.com

¦»FZ³F¸FFIÊY RYF¸FFÊÀ¹FbdMXIY»ÀF d»Fd¸FMZXOXI dS °FF
À½FFÃFSXe/-
WXSXe¾F IbY¶FZSX

¸Fba¶FBÊ, st ªFb»F`, sqsu IaY´F³Fe ÀFd¨F½F ½F A³Fb´FF»F³F Ad²FIYFSXe

https:://mahatenders.gov.in

Pls visit our oficial web-site                     

www.thanecity.gov.in

¸F²¹F Sm »½FZ
O FG¢M S FaÀFFN e ½FFGI  B ³F Ba M S ½‘c¨Fe Ad²FÀFc¨F³FF

´Fc¯FÊ ½FZT °FØ½FF¨Fe ´FQZ ¸W ¯FªFZ À´FZVFFd»FÀM / ªFeO eE¸FAû (E¸F¶Fe¶FeEÀF) Sm dO Aû»FFGdªFÀM  (E¸FO e/ O eE³F¶Fe)
qr, AFd¯F ªFeO eE¸FAû (E¸F¶Fe¶FeEÀF)-qr (EIc ¯F qs ´FQZ) ·FS ¯¹FFÀFFN e Aû´F³F ¸FFIZÊ M ¸F²Fe»F °FÀFZ¨F
Sm »½FZ¨FZ S Fª¹F ½F IZÔ ýi ÀFS I FS ¨FZ d³F½FÈØF O FG¢M ÀFÊ ¹FFa¨FZÀFFN e ½FFGI -B ³F-Ba M S ½‘c rw.qy.sqsu S ûªFe AF¹FûdªF°F
IZ »FZ AFWZ °F. (A) Aû´F³F ¸FFIZÊ M  : ¹FF ´FQF¨Fe ¸FbQ°F Ia ÂFFM F¨¹FF °FFS£û´FFÀFc³F EI  ½F¿FÊ dIa ½FF °¹FFWc ³F I ¸Fe
AÀFZ»F Ia ÂFFM F¨FZ ½F¿FÊd³FW F¹F °FØ½FF½FS  ³F½Fe³F RiZ VF Ia ÂFFM  ¸W ¯Fc³F AÀFZ ³Fb°F³FeI S ¯F W ûD  VFIZ »F °FZ rs M ¸ÀFÊ
´FZÃFF dIa ½FF AVFF O FG¢M S Fa¨FZ ½F¹F wv ½F¿FZÊ ´Fc¯FÊ W ûBÊ ´F¹FË°F dIa ½FF ¹Fb´FeEÀFÀFe³FZ d³F½FO »FZ»FZ O FG¢M S  C ´F»F¶²F
W û¯¹FF¨Fe ½FZT ¹FF´F`I e ªFZ ´Fi±F¸F »FF¦Fc W ûBÊ »F °Fû´F¹FË°F AÀFZ»F. (¶F) Sm »½FZ, S Fª¹F ½F IZÔ ýi ÀFS I FS ¨FZ d³F½FÈØF
O FG¢M S  : Ia ÂFFM F¨¹FF °FFS £û´FFÀFc³F EI  ½F¿FÊ dIa ½FF °¹FF´FZÃFF I ¸Fe ¸FbQ°FeÀFFN e Ia ÂFFM  AÀFZ»F. Ia ÂFFM F¨FZ
½F¿FÊd³FW F¹F °FØ½FF½FS  ³F½Fe³F Ia ÂFFM  ¸W ¯Fc³F ³Fb°F³FeI S ¯F ½F¿FÊd³FW F¹F °FØ½FF½FS  W ûD  VFIZ »F. °¹FF¨FF d½FÀ°FFS  qx
M ¸ÀFÊ´FZÃFF ªFFÀ°F dIa ½FF ¹FF O FG¢M S Fa¨FZ ½F¹F wx ½F¿FZÊ  W û¯û dIa ½FF ¹Fb´FeEÀFÀFe³FZ d³F½FO »FZ»FZ O FG¢M ÀFÊ C ´F»F¶²F W û¯û
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ÀFc¨F³FF
AF¸F¨¹FF d´Fi¹F ¦FiFW I Fa³FF AF¸W e I T ½Fc Bd¨L °F AFWû°F
I e, ¦FiFW I  W ¢I  d½F½FS ¯FF¨Fe EI  ´Fi°F AF¸F¨¹FF d¶Fd»Fa¦F
ÀFZÔM ÀFÊI OZ  d½F³FF¸Fc»¹F C ´F»F¶²F AFWZ  °FÀFZ¨F ÀFQS  ´Fi°F M FM F
´FFG½FS  ½FZ¶FÀFFBM ½FS ÀFbðF C ´F»F¶²F AFWZ  :
www.tatapower.com O FC ³F»FûO  I S ¯¹FF¹Fû¦¹F
R FGS ¸FGM ¸F²¹FZ  (regulations >>License
Area Mumbai >>Consumer Rights

Statement). W e ÀFc¨F³FF "E¸FBÊAFS ÀFe"¨¹FF
d³FQZ¾F³FF¨¹FF A³Fb´FF»F³FF±FÊ d³F¦FÊd¸F°F I S ¯¹FF°F AF»Fe AFWZ . 

dQ MXFMXF ´FFG½FSX IaY´F³Fe d»Fd¸FMZXOX

k³¹FF¹F´FÂFl¨FZ WXb¶FZWXc¶F
´Fid°FÎ¶F¶F; IYFh¦FiZÀF¨FF MXû»FF

A±FÊÀFaIY»´FF°F IZYUT Qû³F SXFª¹FFaÀFFNXe xu WXþFSX IYûMXeÔ̈ FF d³F²Fe

d¶FWXFSX, AFa²Fi ´FiQZVFFUSX J`SXF°F 
d¶FWXFSXÀFFNXe °FSX°FbQe AFa²Fi ´FiQZ¾FÀFFNXe...l DYþFÊ ́ FiIY»´FFÀFFNXe

sr,uqq IYûMXe 
l ³FUe³F dU¸FF³F°FT,
U`ôFIYe¹F ̧ FWXFdUôFF»F¹F,
IiYeOXF ÀFaIbY»FFä Fe
CX·FFSX¯Fe. 
l ¶FWXbÀ°FSXe¹F dUIYFÀF
¶FhIYFaIYOXc³F AFd±FÊIY
¸FQ°F CX´F»F¶²F IYøY³F
QZ̄ FFSX. 
l ´FcSXd³F¹FaÂF¯FFÀFFNXe
rr,vqq IYûMXe. dUVFć FQ
AFd¯F ̧ FWXF¶Fû²Fe
IYFGdSXOXFGSX dUIYdÀF°F
IYSX¯¹FFÀFFNXe ̧ FQ°F 
l ³FF»FaQF AFd¯F SXFþ¦FeSX
¹FF ²FFd¸FÊIY À±FTFä ¹FF
dUIYFÀFFÀFFNXe ̧ FQ°F 

l dUVFFJF´F˜¯F¸F-
¨FZ³³FBÊ AüôFûd¦FIY
´F˜ëF°Fe»F IYü´FF±FeȨ̂ F²¹FZ
´FF¹FF·Fc°F ÀFbdU²FFaÀFFNXe
¸FQ°F 

l WX`QSXF¶FFQ-¶Fa¦FTc÷Y
AüôFûd¦FIY
IYFGdSXOXFGSX¸F²Fe»F
AûSX½WXIY»F¸F²¹FZ
´FF¹FF·Fc°F ÀFbdU²FFaÀFFNXe
¸FQ°F 

l SXFª¹FF¨¹FF AFd±FÊIY
dUIYFÀFFÀFFNXe Ad²FIY
°FSX°FcQ 

l SXF¹F»FÀFe¸FF, ́ FiIYFVF¸F,
CXØFSX dIY³FFSXe ¹FF ̧ FF¦FFÀF
·FF¦FF¨¹FF dUIYFÀFFÀFFNXe
d³F²Fe 

lAFa²Fi ́ FiQZVF ́ Fb³FSXÊ̈ F³FF
IYF¹FôFF¨¹FF
Aa̧ F»F¶FþFU¯FeÀFFNXe ̧ FQ°F 
l SXFþ²FF³Fe A¸FSXFU°Fe
dUIYdÀF°F IYSX¯¹FFIYdSX°FF
rv WXþFSX IYûMXeÔÀFWX
AF¯FJe AFd±FÊIY ̧ FQ°F 
l ´Fû»FFUSX¸F ÎÀF¨F³F
´FiIY»´FFÀFFNXe AFd±FÊIY ̧ FQ°F 

ÀFû³FZ QSXF°F
¸FûNXe §FÀFSX̄ F 
þT¦FFU : IZÔYýie¹F A±FÊÀFaIY»´FF°F
ÀFû³FZ AFd¯F ̈ FFaQeUSXe»F
ÀFe¸FFVFb»IYF°F IY´FF°Fe¨Fe §Fû¿F¯FF
ÓFF»¹FF³Fa°FSX °¹FF¨FF ÀFSXFRYF
¶FFþFSXF°F »F¦FZ̈ F ́ FdSX¯FF¸F dQÀFc³F
AF»FF. A±FÊÀFaIY»´FF³Fa°FSX ¹FZ±Fe»F
ÀFbU¯FÊ³F¦FSXe°F ÀFû³¹FF¨¹FF QSXF°F
´Fid°F°FûTF ÀFFOXZ°Fe³F WXþFSX ÷Y´F¹FFä Fe
§FÀFSX¯F ÓFF»Fe. A±FÊÀFaIY»´FF°F ÀFû³FZ
AFd¯F ̈ FFaQeUSXe»F ÀFe¸FFVFb»IY
ÀFWXF MX¢IZY B°FIZY IY¸Fe IYSX¯¹FF°F
AF»FZ AFWXZ. ÀFbU¯FÊ³F¦FSXe°F ÀFIYFTe
dU³FFþeEÀFMXe ÀFû³FZQSX ́ Fid°F°FûTF
xt WXþFSX tqq ÷Y´F¹FZ WXû°FF.
A±FÊÀFaIY»´F ÀFFQSX ÓFF»¹FF³Fa°FSX
QSXF°F §FÀFSX¯F WXû°F °FZ wz WXþFSX
xvq ÷Y´F¹FFaUSX ́ FûWXû¨F»FZ. 
ÀFIYFTe þeEÀFMXeÀFWX ÀFû³FZ QSX xv
WXþFSX uzq ÷Y´F¹FZ WXû°FF.
ÀFF¹FaIYFTe QSXF°F ÀFFOXZ°Fe³F
WXþFSXFá F¹FË°F §FÀFSX¯F WXûDY³F QSX xr
WXþFSX yuq ÷Y´F¹FFá F¹FË°F JF»Fe
AF»FZ. QSXF°Fe»F §FÀFSX¯Fe¸FbTZ
¦FiFWXIYFa³FF dQ»FFÀFF d¸FTF»FF AFWXZ. 

»FûIYÀFØFF dUVFZ¿F ´Fid°Fd³F²Fe 

¸Fba¶FBÊ : IZÔYýiF°Fe»F ̧ FûQe ÀFSXIYFSX¨¹FF
À±F`¹FFÊÀFFNXe ¸FWXØUF¨Fe ·Fcd¸FIYF
¶FþFdU¯FFº¹FF d¶FWXFSX AFd¯F AFa²Fi
´FiQZVF¨Fe dUVFZ¿F ßFZ̄ Fe QþFÊ̈ Fe ̧ FF¦F¯Fe
¸FF³¹F IYSX¯FZ VF¢¹F ³FÀF»¹FF³FZ
A±FÊÀFaIY»´FF°F Qû³WXe SXFª¹FFa³FF ÓFbIY°FZ
¸FF´F QZ̄ ¹FF°F AF»FZ AFWXZ. d¶FWXFSX̧ F²Fe»F
dUdU²F ´FiIY»´FFaIYdSX°FF vz WXþFSX
IYûMXe °FSX AFa²Fi ́ FiQZVFÀFFNXe rv WXþFSX
IYûMXeÔ¨Fe ·FSXeU °FSX°FcQ ¸Fa¦FTUFSXe
IZÔYýie¹F A±FÊ¸FaÂFe d³F¸FÊ»FF ÀFe°FFSXF¸F³F
¹FFa³Fe ¸FFaOX»FZ»¹FF A±FÊÀFaIY»´FF°F
IYSX̄ ¹FF°F AF»Fe AFWXZ. ¹FF xu WXþFSX
IYûMXeÔ¶FSXû¶FSX¨F dUdU²F ́ FiIY»´FFaÀFFNXe
AF¯FJe d³F²Fe QZ¯¹FF¨FZWXe þFWXeSX
IYSX̄ ¹FF°F AF»FZ AFWXZ. 

·FFþ´FIYOXZ ́ Fc̄ FÊ ¶FWXb̧ F°F
³FÀF»¹FF³FZ ̧ FûQe ÀFSXIYFSX¨FZ
·FdU°F½¹F d³F°FeVFIbY¸FFSX
AFd¯F ¨FaýiF¶FF¶Fc ³FF¹FOXc
¹FFa¨¹FFUSX AU»Fa¶Fc³F AFWXZ.
¹FF°Fc³F¨F ¹FF Qû³WXe SXFª¹FFa¨¹FF
¸Fb£¹F¸FaÂ¹FFa³FF ¸FûQe ÀFSXIYFSX³FZ JcVF
IZY»FZ AFWXZ. ¦FZ»¹FF rq U¿FFË°F EIYQFWXe
dUdVFá
SXFª¹FFÀFFNXe
dUVFZ¿F °FSX°FcQ
IZY»Fe ¦FZ»Fe ³F½WX°Fe.
¸FFÂF ¹FF UZTe
´Fi±F¸F¨F IZÔYýie¹F
d¶FWXFSX AFd¯F AFa²Fi
´FiQZVF¨FF dUVFZ¿F CX»»FZJ
IYSX̄ ¹FF°F AF»FF AFWXZ. 

l ¦F¹FF ¹FZ±FZ AüôFûd¦FIY
UÀFFWX°F dUIYdÀF°F
IYSX¯¹FFÀFFNXe ÀFUÊ°Fû´FSXe
ÀFWXIYF¹FÊ 
l ´FMX¯FF-´Fbd¯FÊ¹FF ýib°F¦F°Fe
¸FF¦FÊ, ¶F¢ÀFSX-·FF¦F»F´FcSX
ýib°F¦F°Fe ̧ FF¦FÊ, ¶Füð¦F¹FF,
SXFþ¦FeSX, U`VFF»Fe, QSX·Fa¦FF
´Fc»F AFd¯F ¶F¢ÀFSX ¹FZ±FZ ¦Fa¦FF
³FQeUSX Qb́ FQSXe ́ Fc»F.
¹FFÀFFNXe sw WXþFSX IYûMXe

d³F°FeVF, ¨FaýiF¶FF¶FcaIYOXc³F
A±FÊÀFaIY»´FF¨FZ ÀUF¦F°F 
d¶FWXFSX»FF dUVFZ¿F SXFª¹FF¨FF QþFÊ
QZ̄ FZ °FFadÂFIY IYFSX¯FFa̧ FbTZ VF¢¹F
³FÀFZ»F, °FSX IZÔYýi ÀFSXIYFSX³FZ A³¹F
¸FF¦FFË³Fe ̧ FQ°F IYSXFUe, AÀFF
´FiÀ°FFU AF¸WXe dQ»FF WXû°FF. AFþ
¹FF¶FF¶F°F¨F §Fû¿F¯FF ÓFF»Fe AFWXZ,
AVFe ́ Fid°FdIiY¹FF d¶FWXFSX¨FZ
¸Fb£¹F¸FaÂFe d³F°FeVFIbY¸FFSX ¹FFa³Fe
´FFMX¯FF ¹FZ±FZ dQ»Fe. QbÀFSXeIYOXZ
¨FaýiF¶FF¶Fc ³FF¹FOXc ¹FFä ¹FF °FZ»F¦Fc
QZÀF¸F ́ FÃFF³FZ °F¶¶F»F ́ FF¨F U¿FFË³Fe
AFa²Fi ́ FiQZVFÀFFNXe A±FÊÀFaIY»´FF°F
°FSX°FbQe ÓFF»¹FF¨FZ ÀFFa¦F°F
°¹FF¶FF¶F°F AF³FaQ ½¹F¢°F IZY»FF. 

»FûIYÀFØFF dUVFZ¿F ´Fid°Fd³F²Fe 

³FUe dQ»»Fe : IZÔYýie¹F A±FÊ¸FaÂFe
d³F¸FÊ»FF ÀFe°FFSXF¸F³F ¹FFa³Fe ¸Fa¦FTUFSXe
»FûIYÀF·FZ°F ÀFFQSX IZY»FZ»FF
A±FÊÀFaIY»´F ¸WX¯FþZ IYFh¦FiZÀF¨¹FF
k³¹FF¹F´FÂFl þFWXeSX³FF¸¹FF¨FZ WXb¶FZWXc¶F
´Fid°FÎ¶F¶F AÀF»¹FF¨FF QFUF ´FÃFF¨FZ
¸FF²¹F¸F dU·FF¦F´Fi¸FbJ þ¹FSXF¸F SX¸FZVF
¹FFa³Fe IZY»FF. 

SXûþ¦FFSXd³Fd¸FÊ°FeÀFFNXe ÀFe°FFSXF¸F³F
¹FFa³Fe °Fe³F ´Fiû°ÀFFWX³F ¹Fûþ³FF þFWXeSX
IZY»¹FF AFWXZ°F. ́ FF¨F U¿FÊZ ̧ FûNëF vqq
IaY´F³¹FFa¸F²¹FZ r IYûMXe °F÷Y¯FFa³FF
´FidVFÃF¯F IY¸FÊ¨FFSXe ¸WX¯Fc³F IYF¸F
IYSX¯¹FF¨Fe ÀFa²Fe dQ»Fe þF¯FFSX AFWXZ.
WXF¨F ̧ FbïF IYFh¦FiZÀF¨¹FF þFWXeSX³FF¸¹FF¸F²¹FZ
WXû°FF. k´FdWX»Fe ³FûIYSXe ́ F¢IYel, AÀFZ
¸WX¯F°F ´FidVFÃF¯F IYF¹FÊIiY¸FFÀFFNXe
A±FÊÀFFÁ¹FF¨FZ AFVUFÀF³F
³¹FF¹F´FÂFF¸F²¹FZ dQ»FZ ¦FZ»FZ WXû°FZ. ¹FF¨FF
CX»»FZJ SXFWXb»F ¦FFa²FeÔ³Fe »FûIYÀF·FF
d³FUOX̄ FcIY ́ Fï FFSXF°F IZY»FF WXû°FF. 

sv U¿FFË´F¹FË°F¨¹FF ´Fi°¹FZIY
´FQdUIYF²FFSXIYF»FF ÎIYUF
´FQUe²FFSXIYF»FF JFÀF¦Fe UF ÀFSXIYFSXe
IaY´F³¹FFa¸F²¹FZ dVFIYFDY IY¸FÊ¨FFSXe
¸WX¯Fc³F IYF¸F dQ»FZ þFBÊ»F U °¹FFa³FF
UFd¿FÊIY r »FFJ ÷Y´F¹FZ d¸FTc
VFIY°Fe»F, AÀFZWXe AFVUFÀF³F
k³¹FF¹F´FÂFl¸F²¹FZ QZ¯¹FF°F AF»FZ WXû°FZ.
d³FUOX̄ FbIYe¨¹FF ́ Fï FFSXF¸F²¹FZ ́ Fa°F´Fi²FF³F

³FSXZÔýi ¸FûQe ¹FFa³Fe IYFh¦FiZÀF¨¹FF
³¹FF¹F´FÂFF¨Fe dJ»»Fe CXOXU»Fe WXû°Fe.
AF°FF °¹FF¨F ³¹FF¹FF¨FF dIYØFF
A±FÊÀFaIY»´FF¸F²¹FZ d¦FSXUFUF »FF¦F»FF
AFWXZ, AÀFZ SX̧ FZVF ̧ WX̄ FFÕZX.

IZÔYýi ÀFSXIYFSX³FZ ³¹FF¹F´FÂFF°Fe»F
IY»´F³FF Jb»¹FF ̧ F³FF³FZ ÀUeIYFSX»¹FF¨FZ
dQÀF°FZ. §Fûd¿F°F IZY»FZ»¹FF ¹Fûþ³FFa̧ F²¹FZ
SXûþ¦FFSXF¨Fe WX¸Fe d¸FT°F ³FÀF»¹FF¨Fe
MXeIYFWXe °¹FFa³Fe IZY»Fe AFWXZ.

SXûþ¦FFSX AFd¯F ÀFa²FeÔ̈ ¹FF ³F½¹FF ¹Fb¦FF¨Fe
ÀFb÷YUF°F  sqsu-sv ̈ FF A±FÊÀFaIY»´F
SXûþ¦FFSX AFd¯F ÀFa²FeÔ̈ ¹FF ³F½¹FF ¹Fb¦FF¨Fe

ÀFb÷YUF°F IYøY³F dUIYdÀF°F
SXF¿MÑX ̧ WX¯Fc³F CXQ¹FFÀF
¹FZ̄ ¹FF¨¹FF ̧ FF¦FFÊUSX QZVFF¨¹FF
¦F°Fe»FF ̈ FF»F³FF QZBÊ»F. WXF
A±FÊÀFaIY»´F ̧ WX¯FþZ
¸FûQeÔ̈ ¹FF ³FZ°FÈ°UFJF»Fe»F
AF§FFOXe ÀFSXIYFSX¨FF
QZVFUFÀFe¹FFä ¹FF AFVFF,
AFIYFaÃFF AFd¯F dUVUFÀF´Fc°FeÊ̈ ¹FF ÀFaIY»´FF¨FZ
´Fid°FÎ¶F¶F AFWXZ. ¹FbUF, ̧ FdWX»FFä ¹FF ÀFVF¢°FeIYSX¯FFÀFWX,
VFZ°FIYº¹FFa³FF A³FZIY ÀFa²Fe d³F¸FFÊ̄ F IYSX°F dUIYdÀF°F,
AF°¸Fd³F·FÊSX ·FFSX°FF¨¹FF d³F¸FFÊ̄ FF¨¹FF dQVFZ³FZ
MXFIY»FZ»FZ EIY ̧ FWXØUF¨FZ ́ FFDY»F AFWXZ. 
-Ad¸F°F VFWXF, IZÔYýie¹F ¦FÈWX¸FaÂFe

IZÔYýiF¨FF WXF kJb̈ FeÊ UF¨FUFl
A±FÊÀFaIY»´F AFWXZ. °¹FF°F
·FFþ´F³FZ A³¹F SXFª¹FFä Fe

ÎIY¸F°F ̧ Fûþc³F §FMXIY ́ FÃFFa³FF
´FûIYT AFVUFÀF³FZ dQ»Fe AFWXZ°F.
ÀFF¸FF³¹F ·FFSX°Fe¹FF»FF
A±FÊÀFaIY»´FF°Fc³F IYû¯F°FFWXe
dQ»FFÀFF d¸FTF»FZ»FF ³FFWXe. ¹FaQF¨¹FF
A±FÊÀFaIY»´FF°F IYFh¦FiZÀF¨FF
þFWXeSX³FF¸FF AFd¯F AF²Fe¨¹FF
A±FÊÀFaIY»´FFä Fe ³F¢IY»F IZY»Fe
AFWXZ. IÈY°Fe´FZÃFF QZJF½¹FFUSX ·FSX
dQ»FF AFWXZ.
- SXFWXb»F ¦FFa²Fe, dUSXû²Fe ́ FÃF³FZ°FZ, »FûIYÀF·FF 

IZÔYýie¹F A±FȨ̂ FaÂ¹FFa³Fe IYFh¦FiZÀF¨FF þFWXeSX³FF¸FF UF¨F»FF AÀFFUF.
SXûþ¦FFSXÀFa¶Fa²Fe ́ Fiû°ÀFFWX³F ¹Fûþ³FFä FF CX»»FZJ AÀFc³F °Fe¨F IZÔYýi
ÀFSXIYFSX³FZ ÀUeIYFSX»Fe ¹FF¨FF ̧ F»FF AF³FaQ WXû°F AFWXZ.

- ́ Fe. d¨FQ¸¶FSX¸F, ¸FFþe

·FFSX°FF»FF d°FÀFº¹FF IiY¸FFaIYF¨Fe
A±FÊ½¹FUÀ±FF ¶F³FdU¯¹FFÀFFNXe WXF
A±FÊÀFaIY»´F CX°´FiZSXIYF¨FZ IYF¸F IYSXZ»F.

dUIYdÀF°F ·FFSX°FFÀFFNXe
¹FF¸FbTZ ·F¢IY¸F ́ FF¹FF °F¹FFSX
WXû¯FFSX AFWXZ. ¹FbUIY, ̧ FF¦FFÀF
§FMXIY, ̧ FdWX»FF AFd¯F ̧ F²¹F¸F
U¦FFÊUSX A±FÊÀFaIY»´FF°F ·FSX
QZ̄ ¹FF°F AF»FF AÀFc³F
CX°´FFQ³F AFd¯F ́ FF¹FF·Fc°F
ÀFbdU²FFa̧ F²Fe»F °FSX°FbQeÔ̧ FbTZ
IYûMëU²Fe SXûþ¦FFSX d³F¸FFÊ̄ F WXû¯FFSX AFWXZ°F.
A±FÊÀFaIY»´FF°Fc³F ́ Fi°¹FZIY §FMXIYF¨FF dUIYFÀF ÀFF²F»FF
þF¯FFSX AFWXZ. IÈY¿FeÃFZÂFF¸F²¹FZ ·FFSX°FF³FZ AF°¸Fd³F·FÊSX
WXû¯FZ WXe IYFTF¨Fe ¦FSXþ AFWXZ. OXFTe AFd¯F
°FZ»Fd¶F¹FFä ¹FF CX°´FFQ³FFÀF ̈ FF»F³FF QZ̄ ¹FFÀFFNXe ́ FFU»FZ
CẌ F»F¯¹FF°F AF»Fe AFWXZ°F. - ³FSXZÔýi ̧ FûQe, ´Fa°F´Fi²FF³F 
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