
 
 

November 20, 2025  
 
The Manager,                  The Manager, 
Listing Department     Listing Department 
BSE Limited      National Stock Exchange of India Limited 
Phiroze Jeejeebhoy Towers,    Exchange Plaza, 5th Floor, Plot No. C/1, 
Dalal Street,      G Block, Bandra-Kurla Complex, Bandra (E), 
Mumbai – 400 001      Mumbai – 400 051 
Scrip Code: 500413      Scrip Code: THOMASCOOK 
Fax No.: 2272 2037/39/41/61    Fax No.: 2659 8237/38 
 
Dear Sir/ Madam,  
  
Sub: Intimation under Regulation 30 and Regulation 47 of SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 

Regulations, 2015. 
 
Pursuant to Regulation 30 read with Regulation 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 
Regulations, 2015, we hereby enclose copies of newspaper advertisements published in Financial Express (English edition) 
and Loksatta (Marathi edition) on Thursday, November 20, 2025, regarding completion of dispatch of Postal Ballot Notice 
and instructions on remote e-voting process thereon. 
 
This is for your information and records.  
 
Thank you.  
   
Yours faithfully, 
 
For Thomas Cook (India) Limited 
 
 
 
 
Amit J. Parekh 
Company Secretary and Compliance Officer  
  
 
Encl: a/a  
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थॉमस कक (इं̵डया) ̱ल̱मटेडसाठǔु
Sd/-

अ̱मत जे. पारेख
कंपनी स̶चव आ̲ण अनपालन अ̶धकारǓु

ACS: १३६४८
तारǓख: १९ नोiहǠबर २०२५
żठकाण: मंबईु

थॉमस कक (इं̚डया) ̖ल̖मटेडु

पो{टल बॅलेट आ̲ण दर{थ ई-मतदान ¼̳§येची सचनाू ू

CIN: L63040MH1978PLC020717
नǤदणीकत काया̭लय: ११ वा मजला, मॅरेथॉन aयचरेJस,ुृ
एन.एम. जोशी माग,̭ लोअर परळ (पव)̭, मंबई-४०००१३ू ु

दर]वनी �मांक: +९१ २२ ४२४२ ७००० फॅJस �मांक: +९१ २२ २३०२ २८६४ू
वेबसाइट: https://www.thomascook.in ईमेल: sharedept@thomascook.in

सदmयांना यासंदभा̭त कळ̙वYयात येते कǇ, कंपनी अ̛धŰनयम, 2013 Oया कलम 110 सह वाचलेgया आ̗ण (यापढे “अ̛धŰनयम” असे संबोधलेु
जाईल) सधाŭरत कलम 108तसेच कंपनी (iयवmथापन आ̗ण ®शासन) Űनयम, 2014 (“Űनयम”) मधील Űनयम 20आ̗ण 22 (सȎयिmथतीत लागु ू

ंअसलेgया कोणZयाहǂ वधैाŰनक दƚmती ̘कवा पन®ण̭यनासह) यांOया तरतदǂअ^वये, तसेच भारत सरकारOया कॉपǘरेट iयवहार मं¨ालयानेु ु ु
(“MCA पŭरप¨के”) जारǂ केलेgया सवस̭ाधारण पŭरप¨क �. 14/2020 Ůदनांक 8 ए̙®ल 2020, 17/2020 Ůदनांक 13 ए̙®ल 2020, 22/2020 Ůदनांक
15जन 2020, 39/2020 Ůदनांक 31 ̚डसबǠ र 2020, 20/2021 Ůदनांक 8 ̚डसबǠ र 2021, 03/2022 Ůदनांक 5 मे 2022, 11/2022 Ůदनांक 28 ̚डसबǠ र 2022,ू
09/2023 Ůदनांक 25स`टǠबर 2023, 09/2024 Ůदनांक 19स`टǠबर 2024आ̗ण 03/2025 Ůदनांक 22स`टǠबर 2025, ̖सJयŭरटǂज अडँ एJmचǠज बोड̭ु
ऑफ इं̚डया (̖लिmटंग ऑिbलगेश^स अडँ ̚डmJलोजर ŭरJवायरमǠȉस) Űनयमावलǂ, 2015 (यापढे “SEBI ̖लिmटंग Űनयमावलǂ” असे संबोधलेु
जाईल) मधील Űनयमन 44, इं̚डयन कंपनी से�ेटरǂज संmथेने जारǂ केलेले वा̙षक̭ सवस̭ाधारण सभेसंदभा̭तील स̛चवीय मानक (“SS-2”)आ̗ण
इतर लाग कायदे व Űनयमावलǂ यांOया अधीन राहन, थॉमस कक (इं̚डया) ̖ल̖मटेड (“कंपनी”) Oया सदmयांची ̙वशषे iयवसायांसाठǃ (“Specialू ुू
Businesses”) ̙वशषे ठरावांȎवारे (“Special Resolution(s)”) मा^यता, पोmटल बॅलेट नोटǂस (“नोटǂस”) Ůदनांक 12 नोiहǠबर 2025 म]ये नमदू
केgयानसार आ̗ण ZयासोबतOया mपlटǂकरणाZमक Űनवेदनांसह,फJत इलेJ£ॉŰनक पȎधतीने दरmथ मतदान (“remote e-voting”)मा]यमातन,ु ू ू
पोmटल बॅलेटȎवारे माग̙वYयात येत आहे.
कंपनीने हǂ सचना व mपlटǂकरणाZमक Űनवेदन बधवार, १९ नोiहǠबर २०२५ रोजी Zया सव̭ सदmयांना पाठ̙वलǂ आहे, QयांOया नावे श�वार, 7ू ु ु
नोiहǠबर 2025 (“कट-ऑफ तारǂख”) रोजी शअेस̭ नǤद आहेत आ̗ण Qयांनी आपला ई-मेल पĻा कंपनीकड,े कंपनीOया रिजm£ार आ̗ण £ा^mफर

ंएजंट (RTA)कडे ̘कवा ̚डपॉ̗झटरǂ/̚डपॉ̗झटरǂ पाŮट̭̖सपंȉसकडे नǤद̙वला आहे.Zयाअ^वये,या पोmटल बॅलेटसाठǃ सदmयांना सचनेची भौŰतक ®त,ू
पोmटल बॅलेट फॉम̭ आ̗ण ®ी-पेड ůबझनेस ŭर`लाय ̖लफाफा पाठ̙वYयात आलेला नाहǂ.हǂ सचना कंपनीOया संकेतmथळावरू
https://www.thomascook.in www.evoting.nsdl.comवर, National Securities Depository Limited (“NSDL”) Oया संकेतmथळावर वर आ̗ण
कंपनीचे इिJवटǂ शअेस̭ Qया शअेर बाजारांम]ये सचीबȎध आहेत Zया BSE Limited (“BSE”) Oया वर तसेच National Stockू www.bseindia.com
Exchangeof India Limited (“NSE”)Oया या संकेतmथळांवर उपलbध कƜन देYयात आलǂ आहे.www.nseindia.com

संचालक मंडळाने 12नोiहǠबर 2025 रोजी झालेgया ZयांOया बठैकǇत,ºी. पी. एन. पाŭरख (सदmयता �मांक FCS 327, ®ॅिJटस ®माणप¨ �मांक
1228), आ̗ण ZयांOया अनपिmथतीत ºी. ̖मतशे धबलǂवाला (सदmयता �मांक FCS 8331, ®ॅिJटस ®माणप¨ �मांक 9511) आ̗ण ZयांOयाु
अनपिmथतीत क. सरवरǂ शाह (सदmयता �मांक FCS 9697, ®ॅिJटस ®माणप¨ �मांक 11717), Parikh & Associates, ®ॅिJट̖सगं कंपनीु ु
से�ेटरǂज,यांची ŰनयJती m�Ůटनायझर dहणन केलǂ आहे, जे पोmटल बॅलेटची ®̘�या दरmथ ई-मतदानाȎवारे ^याeय आ̗ण पारदशक̭ पȎधतीनेु ु ू ू
पार पाडतील.
कंपनीने ŰतOया सव̭ सदmयांना ŭरमोट ई-iहोŮटगं स̙वधा ®दान करYयाOया उȎदेशाने नॅशनल ̖सJयŭरटǂज ̚डपॉ̗झटरǂ ̖ल̖मटेड ("NSDL") Oयाु ु
सेवा ŰनयJत केgया आहेत. ŭरमोट ई-iहोŮटगं कालावधी गƚवार, २० नोiहǠबर २०२५ रोजी सकाळी ९:०० वाजता (IST) पासन सƜ होईल आ̗णु ु ू ु
श�वार, १९ ̚डसबǠ र २०२५ रोजी सं]याकाळी ५:०० वाजता (IST)संपेल,दो^हǂ Ůदवसांसह. एकदा ठरावावर मतदान झाgयानंतर,सदmय नंतर Zयातु

ंबदल कƜ शकणार नाहǂ. कपया ल ात ठेवा कǇ सदmयांची संमती ̘कवा असहमती केवळ ŭरमोट ई-iहोŮटगं ̖सmटमȎवारेच होईल. Qयाृ
ंसदmयांची नावे कंपनीOया सदmयांOया नǤदणीम]ये ̘कवा कट-ऑफ तारखेला ̚डपॉ̗झटरǂजȎवारे राखलेgया लाभाथǑ मालकांOया नǤदणीम]ये

नǤदवलǂ जातील Zयांनाच ŭरमोट ई-iहोŮटगंȎवारे मतदान करYयाचा अ̛धकार असेल.
ंटाकलेgया मतांची छाननी पण̭ झाgयानंतर, m�Ůटनायझर कंपनीOया अ]य ांना ̘कवा ŭरमोट ई-iहोŮटगंȎवारे टाकलेgया मतांची छाननी पण̭ू ू ू

झाgयानंतर ZयांOयाकडन अ̛धकत केलेgया कोणZयाहǂ iयJतीला Zयांचा अहवाल सादर करेल. पोmटल बॅलटचे Űनकाल सोमवार, २२ ̚डसबǠ रू ृ
ं२०२५ रोजी ̘कवा ZयापवǑ जाहǂर केले जातील आ̗ण m�ŮटनायझरOया अहवालासह हे Űनकाल बीएसई ̖ल̖मटेड आ̗ण नॅशनल mटॉक एJसचǠजू ू

ऑफ इं̚डया ̖ल̖मटेडला कळवले जातील, िजथे कंपनीचे इिJवटǂ शअेस̭ सचीबȎध आहेत. याiयŰतŭरJत, Űनकाल कंपनीOया वेबसाइटू
https://www.thomascook.inआ̗ण नॅशनल ̖सJयŭरटǂज ̚डपॉ̗झटरǂ ̖ल̖मटेड (“NSDL”) Oया वेबसाइट www.evoting.nsdl.com वर देखीलु
अपलोड केले जातील. कोणZयाहǂ ®kनांOया बाबतीत, तdहǂ https://www.evoting.nsdl.com Oया डाउनलोड ̙वभागात उपलbध असलेgयाु
शअेरहोgडसस̭ाठǃ वारंवार ̙वचारले जाणारे ®kन (“FAQs”) आ̗ण शअेरहोgडसस̭ाठǃ ई-iहोŮटगं वापरकता̭ पिmतका पाह शकता. ई-iहोŮटगंु ू
स̙वधेशी संबं̛धत कोणZयाहǂ त�ारǂंसाठǃ,कपया सºी ŭरपंा बाग,सहाeयक iयवmथापक,एनएसडीएल, Űतसरा मजला,नमन चǠबर, `लॉट सी-३२,ु ुृ
जी-bलॉक,वांªे कला̭ कॉd`लेJस,वांªे पव,̭मंबई,महाराl£ - ४०० ०५१,ई-मेल: evoting@nsdl.co.in,टोल ¯Ǉ �मांक: १८०० १०२० ९९०/१८०० २२४ु ू ु
४३० यांOयाशी संपक̭ साधा.

ñWmda ‘mb‘Îmm§À¶m {dH« sgmRr B©-{bbmd {dH« s gyMZm

ñWmda ‘mb‘Îmm§À¶m {dH« sgmRr B©-{bbmd {dH« s gyMZm {gŠ¶w[aQm¶PoeZ A±S [aH ÝñQ´ŠeZ Am°’
’ m¶ZmpÝe¶b A°goQ²g A±S EZ’ mog©‘|Q Am°’ {gŠ¶w[aQr B§QaoñQ A°ŠQ, 2002, ) ghdm{MV
{gŠ¶w[aQr B§QaoñQ (EZ’ mog©‘|Q) {Z¶‘, 2002 Mo {Z¶‘ 6(2), 8(6) Am{U 9 AÝd¶o.
¶mÛmao gd© gm‘mÝ¶ OZVog Am{U {deofV…H O©Xma Am{U Om‘rZXma ¶m§Zm gy{MV H aÊ¶mV ¶oVo H s,
gwa{jV YZH moH S o JhmU/VmaU R odboë¶m Imbrb dU©ZmÀ¶m ñWmda ‘mb‘ÎmoMm aMZmË‘H /gm§Ho {VH /
àË¶j Vm~m, gwa{jV YZH moÀ¶m, VUmdJ«ñV ‘mb‘Îmm ì¶dñWmnZ emIoÀ¶m A{YH¥ V A{YH mè¶mZo
KoVbm Amho.gXa ‘mb‘ÎmoMr {dH« s Ogo Amho OoWo Amho, Oo H mhr Amho Ogo Amho Am{U Oo H mhr
Amho Ë¶m pñWVrV ¶m VÎdmda {XZm§H 24.12.2025 amoOr, ‘o. E{bJ§Q ’ moO© A±S B{¹ n‘|Q àm. {b.
Am{U 1. lr. adtÐ Ho . ‘moJam, 2. lr‘Vr ‘rZm Ama. ‘moJam, 3. O¶lr E‘. qb~mZr, 4. lr. ‘{Ubmb
EM. qb~mZr ¶m§À¶mH SyZ gwa{jV YZH mobm ¶oUo Agboë¶m é. 144,43,68,318/- (31.07.2025
amoOr én`o EH eo MìdoMmirg H moQr Am{U ÌoMmirg bmIAÇmgï hOma VrZeo ARam \ º ) VgoM {X.
01.08.2025 nmgyZ dgwbrÀ¶m VmaIon¶ªVMo ì¶mO d BVa ewëH mÀ¶m dgwbrgmRr Ho br OmB©b.

B©-{bbmdmMr VmarI Am{U doi: 24.12.2025 (gH mir 11:00 Vo Xþnmar 12:00 n¶ªV)
~¶mUm R od a¸ ‘ O‘m H aÊ¶mMr A§{V‘ VmarI: 22.12.2025, gm¶§H mir 5:00 dmOonydu.
‘mb‘Îmm nmhUrMr VmarI: 17.12.2025, A{YH¥ V A{YH mè¶m§er nyd© nadmZJrZo (gH mir
10:00 Vo gm¶§H mir 05:00 Xaå¶mZ).
A{YH ‘m{hVrgmRr, lr. {H emoa ‘mZo, ‘w»¶ ì¶dñWmnH (8097590940) Am{U lr. àU¶
gmo‘Hw§ da, A{YH mar (9284314112) ¶m§À¶mer H moUË¶mhr H m‘H mOmÀ¶m {Xder H m¶m©b¶rZ
doioV g§nH© gmYmdm.godm àXmVm: Baanknet (‘o. nrEg~r Abm¶Ýg àm. {b.), (g§nH© H« .
7046612345/ 6354910172/ 8291220220/ 9892219848/ 8160205051,
B©-‘ob: support.BANKNET@psballiance.com / support.ebkrayprocure247.com).
{XZm§H : 19.11.2025 ghr/-
{RH mU: ‘w§~B© A{YH¥ V A{YH mar, H° Zam ~±H , g°‘ emIm

A.
H« .

‘mb‘ÎmoMo dU©Z amIrd
qH ‘V

~¶mUm
R od a¸ ‘

1 âb°Q H« . 904, 9 dm ‘Obm, ~r qdJ, {Oamdmbm ao{gS oÝgr, gr.Qr.
Eg. H« . 5229 E, gìh} H« . 256-~r, Jmd: Xoamga boZ, O¡Z Xoamga
g‘moa, n§V ZJa, KmQH mona nyd©, ‘w§~B©-77. joÌ’ i 1372 Mm¡. ’y Q.
‘mbH : O¶lr E‘. qb~mZr Am{U ‘{Ubmb EM. qb~mZr.
Vmã¶mMm àH ma: gm§Ho {VH

é.
9.66
H moQr

é.
96.60
bmI

âb°Q H« . 804, 8 dm ‘Obm, ~r qdJ, {Oamdmbm ao{gS oÝgr, gr.Qr.
Eg. H« . 5229 E, gìh} H« . 256-~r, Jmd: Xoamga boZ, O¡Z Xoamga
g‘moa, n§V ZJa, KmQH mona nyd©, ‘w§~B©-77. joÌ’ i 1372 Mm¡. ’y Q.
‘mbH : O¶lr E‘. qb~mZr Am{U ‘{Ubmb EM. qb~mZr.
Vmã¶mMm àH ma: gm§Ho {VH

2 âb°Q H« .701, 7 dm ‘Obm, E qdJ, ‘rZmjr AnmQ ©‘|Q, JmoHw i-
Ym‘ H¥ îUm dm{QH m ‘mJ©, OZab E. Ho . d¡Ú ‘mJm©g‘moa, gr.Qr.
Eg.H« .156E-8 Vo 16, 136Sr,157-1,2,3 Am{U 7, Eg. H« . 34
Am{U 35, Ka H« .2,1(nr), Jmd: qXSmoer, VmbwH m ~moardbr, JmoaoJmd
nyd©, ‘w§~B©-400063. joÌ’ i 778 Mm¡. ’y Q. ‘mbH : lr‘Vr ‘rZm
Ama. ‘m|Jam Am{U lr. adtÐ Ho . ‘m|Jam. Vmã¶mMm àH ma: gm§Ho {VH

é.
1.86
H moQr

é.
18.60
bmI

ñQ´ oñS A°goQ²g _°ZoO_o§Q ~«m§M: gH© b Am°{’ g {~pëS§J, 8 dm ‘Obm, ‘~r’ qdJ, gr-14,
Or-ãbm°H , dm§Ðo-Hw bm© H m°åßboŠg, dm§Ðo nyd©, ‘w§~B© - 400 051,XÿaÜdZr: 022-26728782/

8744/8771/8792/8799; B©-‘ob: cb15550canarabank.com

¸FF³F³Fe¹F SXFáÑXe¹F IaY´F³Fe IYF¹FQF ³¹FF¹FFd²FIYSX¯F, ¸Fba¶FBÊ ¶FZÔ¨F¸F²Fe»F
IaY´F³Fe ¹FûªF³FF d½F³Fa°FeAªFÊ IiY. ÀFe.E. (ÀFeEE)/ xt (E¸F¶Fe)/ sqsv

¹FF¸F²Fe»F
IaY´F³Fe ¹FûªF³FF d½F³Fa°FeAªFÊ IiY. ÀFe.E. (ÀFeEE)/ str (E¸F¶Fe)/ sqsv

Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt ¨¹FF ´FiI S¯FF°F;
AFd¯F
Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F sqrt ¨¹FF I »F¸F stq °FZ sts AFd¯F Ia ´F³¹FF (°FOªFûO, ½¹F½FÀ±FF´F³F ½F
EI ÂFeI S¯F) d³F¹F¸F, sqrw ¹FFÀFW ½FF¨F»FZ»¹FF Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt¨¹FF A³¹F »FF¦Fc
°FS°FbQea¨¹FF ´FiI S¯FF°F;
AFd¯F
½FZÔ¨FbSF dÀF¢¹FbdSdMªF d»Fd¸FMZO ½F °¹FFa¨FZ ÀFa¶Fad²F°F ·FF¦F²FFSI Fa¨¹FF ÀF¸F½FZ°F ½FZÔ¨FbSF A»FFBÊO ÀFd½WÊÀFZÀF
´FiF¹F½WZM d»Fd¸FMZO¨¹FF EI ÂFeI S¯F ¹FûªF³FZ¨¹FF ´FiI S¯FF°F ("¹FûªF³FF")

½FZÔ¨FbSXF A»FFBÊOX ÀFd½WÊXÀFZÀF ´FiF¹F½WZXMX d»Fd¸FMZXOX
´Fc½FeÊ¨Fe Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F, rzvw ¨¹FF °FS°FbQeAa°F¦FÊ°F EI d½Fd²F ÀFaÀ±FFd´F°F)
Ia ´F³Fe ½F d°F¨FZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊ»F¹F ¹FZ±FZ AÀF»FZ»FZ - y½FF ¸FªF»FF, ¶Fe-d½Fa¦F,)
AF¹F-d±FaI MZ¢³Fû Ih ´FÀF, ´FûJS¯F SûO ³Fa. s, MeÀFeEÀF¨¹FF ¸FF¦FZ, BÊÀM³FÊ)
E¢ÀF´FiZÀF WF¹F½FZ»F¦F°F, NF¯FZ - uqqwqx, ) ¸FWFSFáÑ, ·FFS°F. )

½FZÔ¨FbSXF dÀF¢¹FbdSXdMXªF d»Fd¸FMZXOX
´Fc½FeÊ¨Fe Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F, rzvw ¨¹FF °FS°FbQeAa°F¦FÊ°F EI d½Fd²F ÀFaÀ±FFd´F°F)
Ia ´F³Fe ½F d°F¨FZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊ»F¹F ¹FZ±FZ AÀF»FZ»FZ - y½FF ¸FªF»FF, ¶Fe-d½Fa¦F,)
AF¹F-d±FaI MZ¢³Fû Ih ´FÀF, ´FûJS¯F SûO ³Fa. s, MeÀFeEÀF¨¹FF ¸FF¦FZ, BÊÀM³FÊ)
E¢ÀF´FiZÀF WF¹F½FZ»F¦F°F, NF¯FZ - uqqwqx, ) ¸FWFSFáÑ, ·FFS°F. )

(´Fi±F¸F d½F³Fa°FeAªFÊQFS Ia ´F³Fe AFd¯F QbÀFSe d½F³Fa°FeAªFÊQFS Ia ´F³Fe EI ÂFe°F "d½F³Fa°FeAªFÊQFSX IaY´F³¹FF" dIaY½FF
"d½F³Fa°FeAªFÊQFSX" ¸W¯Fc³F ÀFaQd·FÊ°F)

IaY´F³Fe ¹FûªF³FF d½F³Fa°FeAªFFÊ¨¹FF ÀFb³FF½F¯Fe¨Fe ÀFc¨F³FF
¹FFõFSF ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, ½FZÔ¨FbSF dÀF¢¹FbdSdMªF d»Fd¸FMZO ½F °¹FFa¨FZ ÀFa¶Fad²F°F ·FF¦F²FFSI Fa¨¹FF ÀF¸F½FZ°F ½FZÔ¨FbSF
A»FFBÊO ÀFd½WÊÀFZÀF ´FiF¹F½WZM d»Fd¸FMZO¨¹FF EI ÂFeI S¯F ¹FûªF³FZ¨¹FF ("¹FûªF³FF") ¸FaªFbSeI dS°FF Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F,
sqrt ¨¹FF A³¹F »FF¦Fc °FS°FbQe AFd¯F I »F¸F rtq °FZ sts Aa°F¦FÊ°F Ia ´F³Fe ¹FûªF³FF d½F³Fa°FeAªFÊ qt AFG¢Mû¶FS,
sqsv SûªFe ¸FF³F³Fe¹F SFáÑe¹F Ia ´F³Fe I F¹FQF ³¹FF¹FFd²FI S¯F, ¸Fba¶FBÊ ¶FZÔ¨F ("³¹FF¹FFd²FI S¯F") ¹FFa¨¹FF ÀF¸FûS
d½F³Fa°FeAªFÊQFS Ia ´F³¹FFõFSm ÀFFQS IZ »FF Wû°FF AFd¯F rw AFG¢Mû¶FS, sqsv SûªFe ³¹FF¹FFd²FI S¯FFõFSm QFJ»F I ø ³F
§FZ°F»FF Wû°FF. ³¹FF¹FFd²FI S¯FFÀF¸FûS C¢°F d½F³Fa°FeAªFFÊ¨Fe ÀFb³FF½F¯Fe ½F Aad°F¸F d³FI F»FFI dS°FF qw ªFF³FZ½FFSe, sqsw
We °FFSeJ d³Fd¾¨F°F IZ »Fe AFWZ.
I û¯F°FeWe ½¹F¢°Fe Ia ´F³Fe ¹FûªF³FF d½F³Fa°FeAªFFÊÀF ÀF¸F±FÊ³F I Se°F AÀF»¹FFÀF dIa ½FF d½FSû²F I Se°F AÀF»¹FFÀF d°F³FZ
Cd¾FSF°F Cd¾FSF Ia ´F³Fe ¹FûªF³FF d½F³Fa°FeAªFFÊ¨¹FF ÀFb³FF½F¯FeI dS°FF d³Fd¾¨F°F IZ »FZ»¹FF °FFSJZ¨¹FF s (Qû³F) dQ½FÀF AF²Fe
d½F³Fa°FeAªFÊQFS Ia ´F³¹FFa¨FZ Ad²FIÈ °F ´Fid°Fd³F²Fe ¸W¯FªFZ¨F "¸FZÀFÀFÊ ´FeAFSEÀF AÀFûdÀFEMÐÀF", Ia ´F³Fe ÀFZIiZ MdSªF,
AÀF»FZ»FZ d°F¨FZ I F¹FFÊ»F¹F - Aû¸FZ¦FF d¶FÓF³FZÀF ´FFIÊ , tqz, d°FÀFSF ¸FªF»FF, SûO ³Fa. tt, I F¸F¦FFS WFGdÀ´FM»FÀF¸FûS,
½FF¦FTZ BÊÀMZM, NF¯FZ (´F) - uqq wqu AFd¯F ³¹FF¹FFd²FI S¯F - u±FF ¸FªF»FF, MZd»FR û³F E¢ÀF¨FZÔªF, ªFe Oe ÀFû¸F¯Fe
SûO, I R ´FSmO, Ib »FF¶FF, ¸Fba¶FBÊ - uqq qqv ¹FZ±FZ ªFZ¯FZI ø ³F ´FûW¨F°Fe»F A¾FF ¶FZ°FF³FZ, °¹FF¨FZ/ d°F¨FZ ³FF½F ½F ´FØFF
¹FFÀFW, °¹FF¨¹FF/ d°F¨¹FF dIa ½FF °¹FF¨¹FF/ d°F¨¹FF AGO½WûIZ MÐÀFõFSF À½FFÃFSeIÈ °F, °¹FF¨¹FF/ d°F¨¹FF CïZ¾FF¨Fe ³FûMeÀF
´FFN½F»Fe ´FFdWªFZ. ªFZ±FZ I û¯F°FeWe ½¹F¢°Fe Ia ´F³Fe ¹FûªF³FF d½F³Fa°Fe AªFFÊÀF d½FSû²F I Se°F AÀF»¹FFÀF, d½FSû²FF¨Fe I FS¯FZ
dIa ½FF °¹FF¨¹FF/ d°F¨¹FF ¾F´F±F´FÂFF¨Fe EI ´Fi°F ÀFQS ³FûMeÀFÀF¸F½FZ°F ÀFFQS I SF½F¹FF¨Fe AFWZ.
ÀF½FÊ ´FdSd¾FáFaÀF¸F½FZ°F Ia ´F³Fe ¹FûªF³FF d½F³Fa°FeAªFFÊ¨Fe EI ´Fi°F °¹FFI dS°FF d½FdW°F AFI FSF¨¹FF ´FiQF³FF½FS ½F ÀFQS ´Fi°F
I û¯F°¹FFWe ½¹F¢°FeõFSF Cd¾FSF°F Cd¾FSF Ia ´F³Fe ¹FûªF³FF d½F³Fa°FeAªFÊF¨¹FF ÀFb³FF½F¯FeI dS°FF d³Fd¾¨F°F IZ »FZ»¹FF °FFSJZ¨¹FF s
(Qû³F) dQ½FÀF AF²Fe I F¸FI FªFF¨¹FF I û¯F°¹FFWe dQ½F¾Fe (¾Fd³F½FFS, Sd½F½FFS ½F ÀFF½FÊªFd³FI ÀFb˜ëF ½F¦FT°FF) ÀF.
rr:qq ½F ÀFF¹Fa. qv:qq QS¸¹FF³F d½F³Fa°FeAªFÊQFS Ia ´F³¹FFa¨¹FF Ad²FIÈ °F ´Fid°Fd³F²FeI Oc³F ´FiF´°F I S°FF ¹FZBÊ»F.

À½FFÃFSXe/-
ÀFeEÀF ÀFaªF¹F d¾Fia¦FFSX´FbSmX

·FF¦FeQFSX
À±FTX : NXF¯FZ ´FeAFSXEÀF AÀFûdÀFEMÐXÀF IaY´F³Fe ÀFZIiZYMXdSXªF
dQ³FFaIY : rz ³Fû½WZÔX¶FSX sqsv d½F³Fa°FeAªFÊQFSX IaY´F³¹FFaIYdSX°FF Ad²FIÈY°F ´Fid°Fd³F²Fe

... ´Fi±F¸F d½F³Fa°Fe AªFÊQFS Ia ´F³Fe/
"WÀ°FFa°FSI Ia ´F³Fe"

... QbÀFSe d½F³Fa°Fe AªFÊQFS Ia ´F³Fe /
"WÀ°FFa°FdS°Fe Ia ´F³Fe"

https://mahatenders.gov.in
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VFZ°FI º¹FFä ¹FF JF°¹FF°F
r,yqy I ûM e þ¸FF
¸Fba¶FBÊ : ´Fa°F´Fi²FF³F dI ÀFF³F ÀF³¸FF³F
d³F²Fe ¹Fûþ³FZ̈ ¹FF (´FeE¸F dI ÀFF³F)
sr ½¹FF W ~ëF¨FF d³F²Fe ¶Fb²FUFS e
VFZ°FI º¹FFä ¹FF JF°¹FF°F þ¸FF ÓFF»FF.
S Fª¹FF°Fe»F zq »FFJ ur W þFS
sur ´FFÂF VFZ°FI S e Ib M ba¶FFä ¹FF
JF°¹FF°F ÀFb̧ FFS Z r, yqy I ûM e sv
»FFJ ÷ ´F¹FFä Fe S ¢I ¸F þ¸FF ÓFF»Fe.

IZÔ ýi ÀFS I FS ¨¹FF ´Fi²FF³F¸FaÂFe
dI ÀFF³F ÀF³¸FF³F d³F²Fe ¹Fûþ³FZAa°F¦FÊ°F
QZVF·FS F°Fe»F ´FFÂF VFZ°FI º¹FFa³FF
¶Fb²FUFS e sr UF W ~F dU°FdS °F
I S ¯¹FF°F AF»FF. ´Fa°F´Fi²FF³F ³FS ZÔýi
¸FûQe ¹FFä ¹FF W À°FZ W ~ëF¨FF d³F²Fe
QZVF·FS F°Fe»F VFZ°FI º¹FFä ¹FF ¶FhI
JF°¹FF°F ±FZM þ¸FF ÓFF»FF. S ¶¶Fe
W a¦FF¸FF¨¹FF °F¹FFS eÀFFN e ¹FF d³F²Fe¨Fe
¸FQ°F W û¯FFS AFW Z.

kM eÀFeEÀFlI O Z »FZJe
Jb»FFVFF¨Fe ¸FF¦F¯Fe
´ F b ¯ F Z : k M F M F I ³ À F » M ³ À F e
À F d ½ W Ê À F Z À F l ¨ ¹ F F d U S û ² F F ° F
I ¸ F Ê ¨ F F º ¹ F F a ³ F e I Z » F Z » ¹ F F ° F I i F S e Ô U S
I F ¸ F ¦ F F S A F ¹ F b ¢ ° F I F ¹ F F Ê » F ¹ F F ³ F Z
I a ´ F ³ F e » F F ³ F û d M À F F ¶ F þ F U » ¹ F F
W û ° ¹ F F . ¹ F F ´ F i I S ¯ F e I F ¸ F ¦ F F S
A d ² F I F º ¹ F F a À F ¸ F û S ¸ F a ¦ F T U F S e
À F b ³ F F U ¯ F e Ó F F » F e . ¹ F F À F b ³ F F U ¯ F e ° F
I a ´ F ³ F e » F F » F Z J e J b » F F À F F À F F Q S
I S ¯ ¹ F F ¨ F Z d ³ F Q Ê Z V F Q Z ¯ ¹ F F ° F A F » F Z
AFW Z°F. ¹FF ´FiI S ¯Fe ´FbP e»F ÀFb³FFU¯Fe
s dO ÀFZÔ¶FS »FF W û¯FFS AFW Z.

» F û I À F Ø F F d U V F Z ¿ F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

¸ F b a ¶ F B Ê : I b £ ¹ F F ° F ¦ F b a O » F F G S Z ³ À F
d ¶ F ¿ ¯ F û B Ê ¨ F F · F F D A ³ F ¸ F û » F d ¶ F ¿ ¯ F û B Ê
AFd¯F °¹FF¨¹FF ÀFW I Fº¹FF»FF S F¿MÑ e¹F
° F ´ F F À F ¹ F a Â F ¯ F Z ³ F Z ¶ F b ² F U F S e A M I
I Z » F e . ° ¹ F F » F F S F Â F e A ¸ F Z d S I Z ° F c ³ F
· F F S ° F F ° F A F ¯ F ¯ ¹ F F ° F A F » F Z . ° F û
sqss ´FFÀFc³F R S FS W û°FF.

» F F G S Z ³ À F d ¶ F ¿ ¯ F û B Ê ¨ ¹ F F M û T e ° F e » F
AM I I S ¯¹FF°F AF»FZ»FF A³F¸Fû»F
r z U F A F S û ´ F e A F W Z . A ³ F ¸ F û » F ³ F Z
s q s q - s q s t ¹ F F I F » F F U ² F e ° F
Q W V F ° F U F Q e ¦ F û » O e ¶ F i F S A F d ¯ F
» F F G S Z ³ À F d ¶ F ¿ ¯ F û B Ê ¹ F F a ³ F F Q Z V F F ° F e » F
d U d U ² F Q W V F ° F U F Q e I F S U F ¹ F F a ¸ F ² ¹ F Z
¸ F Q ° F I Z » F e W û ° F e . S F ¿ M Ñ e ¹ F ° F ´ F F À F
¹ F a Â F ¯ F Z ³ F Z ¸ F F ¨ F Ê s q s t ¸ F ² ¹ F Z
°¹FF¨¹FFdUS û²FF°F AFS û´F´FÂF QFJ»F
IZ »FZ W û°FZ.

A¸FZdS IZ °F UFÀ°F½¹FFÀF AÀF»FZ»FF
A ³ F ¸ F û » F d ¶ F ¿ ¯ F û B Ê ° F Z ± F c ³ F ¨ F M û T e
¨ F F » F U ° F W û ° F F . A ³ F ¸ F û » F ¨ ¹ F F
d U S û ² F F ° F Q Z V F · F S F ° F t s ¦ F b ³ W Z ³ F û Ô Q
A À F c ³ F ¹ F F ´ F ` I e À F U F Ê d ² F I ¦ F b ³ W Z
S FþÀ±FF³FF°F ³FûÔQ AFW Z°F.

A d · F ³ F Z ° F F À F » F ¸ F F ³ F J F ³ F ¨ ¹ F F
§ F S F U S Ó F F » F Z » F F ¦ F û T e ¶ F F S , ° F À F Z ¨ F
S F ¿ M Ñ U F Q e I F h ¦ F i Z À F ¨ F Z ³ F Z ° F Z ¶ F F ¶ F F
d À F d ï I e ¹ F F a ¨ ¹ F F W ° ¹ F F ´ F i I S ¯ F F ° F
A ³ F ¸ F û » F d ¶ F ¿ ¯ F û B Ê ´ F i ¸ F b J A F S û ´ F e
W û°FF. ¹FF Qû³W e ¦Fb³Á¹FFa°F °FF¶FF ôFFUF,
A V F e ¸ F F ¦ F ¯ F e ¸ F b a ¶ F B Ê ¦ F b ³ W Z V F F J Z ³ F Z
IZÔ ýie¹F ¹FaÂF¯FFaI O Z IZ »Fe AFW Z.

» F û I À F Ø F F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

¸ F b a ¶ F B Ê : À F Ø F F ² F F º ¹ F F a I O c ³ F · F F d ¿ F I
U F ´ F S F U S e » F d ³ F ¹ F a Â F ¯ F F ¸ F b T Z
A d · F ½ ¹ F ¢ ° F e U S ¸ F ¹ F F Ê Q F ¹ F Z ° F F ° F , A À F Z
´Fid°F´FFQ³F ª¹FZ¿N ¦FbþS F°Fe I Ue AFd¯F
³ F F M I I F S ´ F i F . À F e ° F F a V F b ¹ F V F V ¨ F a ý i
¹FFa³Fe IZ »FZ.

¨ F Z ° F ³ F F ¸ F W F d U ô F F » F ¹ F F ° F e » F k Î U Q F
I S a Q e I S S F ¿ M Ñ e ¹ F À ¸ F F S I l
¹ F F a ¨ ¹ F F U ° F e ³ F Z A F ¹ F û d þ ° F I S ¯ ¹ F F ° F

A F » F Z » ¹ F F Î U Q F I S a Q e I S À ¸ F È ° F e
½ ¹ F F £ ¹ F F ³ F F ° F ¹ F V F V ¨ F a ý i ¶ F û » F ° F W û ° F Z .
° ¹ F F U Z T e ° ¹ F F a ³ F e k · F F S ° F e ¹ F
I F ½ ¹ F V F F À Â F F ° F e » F ¦ F û ´ F ³ F A F d ¯ F
V F û ² F ³ F l ¹ F F d U ¿ F ¹ F F U S A F ´ F » F e ¸ F ° F Z
¸FFaO »Fe.

·FF¿FF d³F¹FadÂF°F IZ »¹FFÀF ÀF¸FFþF»FF
¶ F ü d ð I , · F F U d ³ F I A F d ¯ F
½ ¹ F F U W F d S I ú á ë F À F F ¨ F » F Z ´ F ¯ F ¹ F Z ° F Z .
A V F F U Z T e À F F d W ° ¹ F F ° F e » F ø ´ F I Z
Î I U F ´ F i d ° F ¸ F F a ¨ ¹ F F A F ² F F S Z ° ¹ F F ¨ F F

´ F i d ° F I F S I Z » ¹ F F À F · F F ¿ F Z ¨ F Z
´ F b ³ F ÷ ª þ e U ³ F W û ° F Z A F d ¯ F · F F ¿ F F W e
À U F ° F a Â ¹ F F ¨ F Z ¸ F F ² ¹ F ¸ F W û ° F Z À F F d W ° ¹ F F ¨ F Z
d U d U ² F · F F ¿ F F a ° F e » F · F F ¿ F F a ° F S W Z ° ¹ F F
· F F ¿ F F a À F F N e À F a U F Q Ã F ¸ F A U I F V F
d ³ F ¸ F F Ê ¯ F I S ° F Z . ° ¹ F F ° F c ³ F · F F ¿ F F A d ² F I
ÀFÃF¸F W û°FZ, AÀFZW e °FZ ¸W ¯FF»FZ.

I d U U ¹ F Ê Î U Q F I S a Q e I S F a ¨ ¹ F F
k Q Z ¯ F F º ¹ F F ³ F Z Q Z ° F þ F U Z l ¹ F F
I d U ° F Z ´ F i ¸ F F ¯ F Z ° ¹ F F a ¨ F Z d U ¨ F F S
A F ´ F » ¹ F F » F F J c ´ F I F W e Q Z ° F A F W Z ° F

A F d ¯ F ¸ F e I È ° F Ä F · F F U ³ F Z ³ F Z k § F Z ¯ F F S F l
W ûD ³F °FZ ¸Füd»FI dU¨FFS §FZ°F AFW Z.
Î U Q F a ¨ ¹ F F I d U ° F Z ¸ F b T Z A F ¸ W F » F F ² F ` ¹ F Ê
A F d ¯ F I ÷ ¯ F Z ¨ F e ¸ F b T F Ã F S Z d ¸ F T F » F e ,
AÀFZ ¹FVFV¨Faýi ¸W ¯FF»FZ.

¹ F F U Z T e ¨ F Z ° F ³ F F À F a À ± F Z ¨ F Z A ² ¹ F Ã F
´ F a . ß F e Q Ø F W T Q ¯ F I S , ¨ F Z ° F ³ F F
¸ F W F d U ô F F » F ¹ F F ¨ F Z ´ F i F ¨ F F ¹ F Ê À F a þ ¹ F
þ ¦ F ° F F ´ F , Î U Q F I S a Q e I S À ¸ F F S I
À F d ¸ F ° F e ¨ F Z À F Q À ¹ F C Q ¹ F I S a Q e I S ,
¨ F Z ° F ³ F F ¸ F G ³ F Z þ ¸ F Z Ô M B d ³ À M M ë c M ¨ ¹ F F
À F a ¨ F F d » F I F O F G . ¸ F ² F b d ¸ F ° F F ´ F F M e » F
AFQe C ´FdÀ±F°F W û°FZ.

kA¸FZdO ¹FFl ´FiI S ¯FF°F
VFe°F»F °FZþUF³Fe¨FF þ¶FF¶F

¸FGS Z±FFG³FÀFFN e ¸F²¹F
S Z»UZ̈ ¹FF dUVFZ¿F ¦FFOëF

¸ F b a ¶ F B Ê : ´FdV¨F¸F ³FüQ»F I ¸FFaO
(O ¶»¹FcE³FÀFe) ³FZ½W e W FR
¸FGS Z±FFG³Fd³Fd¸FØF ¸F²¹F S Z»UZ³FZ VFd³FUFS ,
ss ³Fû½W ZÔ¶FS S ûþe S FÂFe dUVFZ¿F
»FûI »F ¨FF»FdU¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF
AÀFc³F ¸F²¹F S Z»UZ¨¹FF ¸Fb£¹F AFd¯F
W F¶FÊS ¸FF¦FFÊUø ³F ´Fi°¹FZI e EI
»FûI »F ²FFUZ»F.

¸F²¹F S Z»UZ¨¹FF ¸Fb£¹F ¸FF¦FFÊUS e»F
I »¹FF¯F - ÀFeEÀFE¸FM e dUVFZ¿F
»FûI »F VFd³FUFS e S FÂFe s.tq UFþ°FF
I »¹FF¯F ¹FZ±Fc³F ÀFbM Z»F. W e »FûI »F
ÀFeEÀFE¸FM e ¹FZ±FZ ´FW FM Z u UFþ°FF °FS ,
W F¶FÊS ¸FF¦FFÊUS e»F ´F³FUZ»F -
ÀFeEÀFE¸FM e dUVFZ¿F »FûI »F VFd³FUFS e
S FÂFe s.uq UFþ°FF ´F³FUZ»F ¹FZ±Fc³F
ÀFbM Z»F. W e »FûI »F ÀFeEÀFE¸FM e ¹FZ±FZ
´FW FM Z u UFþ°FF ´FûW ¨FZ»F. ¹FF Qû³W e
dUVFZ¿F »FûI »F ÀFUÊ À±FF³FI Fa¸F²¹FZ
±FFa¶F°Fe»F, AVFe ¸FFdW °Fe ¸F²¹F S Z»UZ³FZ
dQ»Fe. ´FdV¨F¸F S Z»UZUS e»F dUS FS
¹FZ±Fc³F VFd³FUFS e S FÂFe s.tq UFþ°FF
dUVFZ¿F »FûI »F ÀFbM Z»F. W e »FûI »F
¨F¨FÊ¦FZM ¹FZ±FZ ´FW FM Z u.rs UFþ°FF
´FûW ¨FZ»F.

¦Fû¯F´FFM JS ZQeÀFFN e NZ UeÔ³FF I FÂFe

A³F¸Fû»F d¶F¿¯FûBÊ
kE³FAF¹FEl¨¹FF °FF¶¹FF°F

¶FÀF¨Fe R »FFM F»FF
²FO I ; ¶FFÕ I F¨FF ¸FÈ°¹Fc

³ F F d V F I : S F ª ¹ F ´ F d S U W ³ F
¸ F W F ¸ F a O T F ¨ ¹ F F d À F ³ ³ F S A F ¦ F F S F ° F
¶ F i Z I ³ F F Q b ÷ À ° F Ó F F » ¹ F F ³ F Z ¶ F À F ± F Z M
R »FFM FUS ¨FP »Fe. ¹FF A´F§FF°FF°F
dÀF³³FS °FF»Fb¢¹FF°Fe»F QF´FcS ¹FZ±Fe»F
³ F D U ¿ F F Ê ¨ ¹ F F ¶ F F » F I F ¨ F F ¸ F È ° ¹ F c
Ó F F » F F . ¸ F b » F F ¨ F e A F B Ê A F d ¯ F ° F e ³ F
´FiUFÀFe ¦Fa·FeS þJ¸Fe ÓFF»FZ.

d À F ³ ³ F S - Q Z U ´ F c S ¶ F À F À F I F T e
r q . u v U F þ ° F F ¨ F F » F I
R »FFM FÀF¸FûS »FFU°F AÀF°FFa³FF ¶FiZI
³FFQb÷ À°F ÓFF»FZ. °¹FF¸FbTZ ¨FF»FI F¨FZ
¶FÀFUS e»F d³F¹FaÂF¯F ÀFbM »FZ. ¶FÀF ±FZM
R » F F M F U S ¨ F P » F e . ¦ F ü S e ¶ F û º W F O Z
(tq) AFd¯F °¹FFä FF ¸Fb»F¦FF AFQVFÊ
( ³ F D ) , d U N F ¶ F F B Ê · F F » F Z S F U ,
Ä F F ³ F Z V U S · F F » F Z S F U ( S F .
°FF¸FI M UFO e, dÀF³³FS ) ¹FFa¨¹FFÀFW
I FW e ´FiUFÀFe R »FFM FUS C ·FZ W û°FZ.
¶FÀF¨Fe ²FO I ¶FÀF»¹FF³FZ AFQVFÊ»FF
¦ F a · F e S Q b J F ´ F ° F Ó F F » F e . ¦ F ü S e ,
d U N F ¶ F F B Ê , Ä F F ³ F Z V U S W Z W e þ J ¸ F e
Ó F F » F Z . þ J ¸ F e Ô ³ F F ³ F F d V F I ¹ F Z ± F Z
³ F Z ¯ ¹ F F ° F ¹ F Z ° F A À F ° F F ³ F F S À ° ¹ F F ° F ¨ F
AFQVFÊ̈ FF ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF.

A¸FZdS IZ °Fc³F ·FFS °FF°F AF¯F»¹FF³Fa°FS AM I dQd¦Uþ¹F ´FFM e»F ¹FFa³FF W þS S FW ¯¹FFÀFFN e ³FûM eÀF
» F û I À F Ø F F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

´ F b ¯ F Z : C ´ F ¸ F b £ ¹ F ¸ F a Â F e A d þ ° F ´ F U F S
¹ F F a ¨ F Z ´ F b Â F ´ F F ± F Ê ´ F U F S À F a ¨ F F » F I

AÀF»FZ»¹FF
A¸FZdO ¹FF
Ia ´F³Fe¨¹FF
I û S Z ¦ F F U ´ F F I Ê
¹ F Z ± F e » F þ ¸ F e ³ F
½¹FUW FS

´ F i I S ¯ F F ° F V F e ° F » F ° F Z þ U F ³ F e ¹ F F a ¨ F F
¸ F a ¦ F T U F S e þ ¶ F F ¶ F ³ F û Ô Q d U ¯ ¹ F F ° F
AF»FF.

d U d U ² F V F F À F I e ¹ F d U · F F ¦ F F a I O c ³ F
¸FF¦FdU¯¹FF°F AF»FZ»¹FF I F¦FQ´FÂFFä Fe
° F ´ F F À F ¯ F e À F b ø A À F c ³ F , ¦ F S þ
· F F À F » ¹ F F À F ° F Z þ U F ³ F e ¹ F F a ³ F F
¨FüI VFe»FF ´Fb³W F ¶Fû»FUc. dQd¦Uþ¹F
´ F F M e » F ¹ F F a ³ F F ³ F û M e À F Q Z ¯ ¹ F F ° F A F » F e

A F W Z . ¸ F F Â F , ° F Z A ô F F ´ F þ ¶ F F ¶ F
³ F û Ô Q d U ¯ ¹ F F À F F N e W þ S S F d W » F Z
³FÀF»¹FF¨FZ ´Fû»FeÀF AF¹Fb¢°F Ad¸F°FZVF
Ib ¸FFS ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.

k þ ¸ F e ³ F ½ ¹ F U W F S ´ F i I S ¯ F F ° F
W Z ¸ F a ° F ¦ F U a O Z , V F e ° F » F ° F Z þ U F ³ F e ,
d Q d ¦ U þ ¹ F ´ F F M e » F , ° F W À F e » F Q F S
ÀFc¹FÊI Fa°F ¹FZU»FZ ¹FFa³FF ´Fb¯FZ ´Fûd»FÀFFa³Fe

þ ¶ F F ¶ F ³ F û Ô Q d U ¯ ¹ F F ¶ F F ¶ F ° F ³ F û M e À F
¶FþFU»Fe AFW Z. ¦FUaO Z, ¹FZU»FZ ¹FFä FF
þ ¶ F F ¶ F ³ F û Ô Q d U ¯ ¹ F F ° F A F » F F .
¸ F a ¦ F T U F S e V F e ° F » F ° F Z þ U F ³ F e ¹ F F a ¨ F F
þ¶FF¶F ³FûÔQdU¯¹FF°F AF»FF. °¹FFä ¹FF
þ¶FF¶FF¨FZ AU»FûI ³F ÀFbø AFW Z.l
A À F Z ´ F û » F e À F A F ¹ F b ¢ ° F A d ¸ F ° F Z V F
Ib ¸FFS ¹FFa³Fe À´Fá IZ »FZ.

● I ûS Z¦FFU ´FFIÊ (¸FbaP UF) þ¸Fe³F
´FiI S ¯FF°F sxv þ¯F AFW Z°F. W e
þ¸Fe³F Ib »F¸FbJ°¹FFS ´FÂF I ø ³F
VFe°F»F °FZþUF³Fe ¹FFa³FF ÀFa¶Fad²F°F
½¹F¢°FeÔ³Fe dQ»Fe AFW Z. °¹FF
A³Fb¿Fa¦FF³FZ °F´FFÀF ÀFbø AFW Z.
● þ¸Fe³F ´FiI S ¯FF°Fe»F sxv
þ¯FFa³FF I FW e ¸Fû¶FQ»FF dQ»FF AFW Z

I F, þd¸F³Fe¶FF¶F°F °¹FFa³FF W ¢I
I ÀFF dQ»FF, ¹FF úáe³FZ °F´FFÀF ÀFbø
AFW Z. °¹FF³FbÀFFS ÀFa¶Fad²F°FFa³FF
¨FüI VFeÀFFN e ¶Fû»FFU»FZ W û°FZ.
°¹FF³FbÀFFS ÀFû¸FUFS e QW F °FZ ¶FFS F
þ¯F AFd±FÊI ¦Fb³W Z VFFJZÀF¸FûS
W þS S FdW »FZ. I FW eÔ³Fe AF¸W e ³Fa°FS
þ¶FF¶F ³FûÔQUc, AVFe ·Fcd¸FI F §FZ°F»Fe.

ÀFØFF²FFº¹FFa̧ FbTZ Ad·F½¹F¢°FeUS ¸F¹FFÊQF
kÎUQF I S aQeI S À¸FÈ°Fe ½¹FF£¹FF³FFl°F ´FiF. ÀFe°FFaVFb ¹FVFV¨Faýi ¹FFä FZ ¸F°F

IYûSXZ¦FFU ´FFIÊY ´FiIYSX¯FF°F sxv þ¯F

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : S Fª¹FF°F W ¸Fe·FFUF³FZ ÀFû¹FF¶Fe³F
JS ZQe¨Fe ´FidIi ¹FF rv ³Fû½W ZÔ¶FS ´FFÀFc³F
ÀFbø ÓFF»Fe AFW Z. ´F¯F, A³FZI JS ZQe
IZÔ ýiFaUS ¦Fû¯F´FFM C ´F»F¶²F ³FÀF»¹FF¸FbTZ
JS ZQe ´FidIi ¹FF ÀFbø W ûD VFI »Fe
³FFW e. °¹FF¸FbTZ ´F¯F³F¸FaÂFe þ¹FIb ¸FFS
S FU»F ¹FFa³Fe °FF°FO e³FZ ¸FaÂFF»F¹FF°F ¶F̀N I
§FZD ³F ´F¯F³F ¸FaO TF¨¹FF rwq I ûM e
÷ ´F¹FFa¨¹FF ¸FbQ°F N ZUe ¸FûO c³F ¦Fû¯F´FFM

JS ZQe I S ¯¹FF¨FZ AFQZVF dQ»FZ AFW Z°F.
S Fª¹FF°F W ¸Fe·FFUF³FZ ÀFû¹FF¶Fe³F

JS ZQe ÀFbø ÓFF»Fe AFW Z. zq dQUÀFFa°F
¸W ¯FþZ rs RZ ¶FibUFS e´F¹FË°F ÀFb¸FFS Z

ry.vq »FFJ M ³F ÀFû¹FF¶Fe³F JS ZQe¨FZ
C dïá AFW Z. ´F¯F, JS ZQe ´FidIi ¹FZ¨¹FF
ÀFb÷ UF°Fe»FF¨F ¦Fû¯F´FFM ³FÀF»¹FF¸FbTZ
JS ZQe°F AO ±FTZ ¹FZ°F AFW Z°F.

´F¯F³F¸FaÂ¹FFä FZ AFQZVF, W ¸Fe·FFUF³FZ ÀFû¹FF¶Fe³F JS ZQeÀFFN e ¸FF¦F¯Fe
S Fª¹FF°F rs RZ ¶FibUFS e´F¹FË°F s »FFJ sq W þFS trw VFZ°FI º¹FFaI O c³F
ÀFû¹FF¶Fe³F, ¸Fc¦F AFd¯F C O QF¨Fe W ¸Fe·FFUF³FZ JS ZQe IZ »Fe þFBÊ»F.

JS ZQeQS ¸¹FF³F ¦Fû¯F´FFM Fä Fe M ä FFBÊ ·FFÀF¯FFS ³FFW e. ´F¯F³F ¸FaO TF³FZ rwq I ûM e
÷ ´F¹FFä ¹FF N ZUe ¸FûO c³F ¦Fû¯F´FFM JS ZQe IZ »Fe AFW Z. ³FFRZ O , E³FÀFeÀFeER I O c³F
d³F²Fe AF»¹FF³Fa°FS °Fû ´F¯F³F ¸FaO TF»FF dQ»FF þFBÊ»F.
- þ¹FIb ¸FFS S FU»F, ´F¯F³F¸FaÂFe

S Fª¹FF°F ¹Fûþ³FZ̈ FF ¸FûN F
»FF·FF±FeÊ U¦FÊ AÀFc³F, EIc ¯F

°F¶¶F»F zq »FFJ ur W þFS sur
´FFÂF VFZ°FI S e Ib M ba¶FFä ¹FF JF°¹FF°F
ÀFb̧ FFS Z r W þFS yqy I ûM e sv
»FFJ ÷ ´F¹FFä Fe S ¢I ¸F þ¸FF W û¯FFS
AFW Z.
-QØFFÂF¹F ·FS ¯FZ, IÈ d¿F¸FaÂFe
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