
 
 

February 11, 2026 
 
The Manager,    The Manager, 
Listing Department    Listing Department 
BSE Limited    National Stock Exchange of India Limited 
Phiroze Jeejeebhoy Towers,    Exchange Plaza, 5th Floor, Plot No. C/1, 
Dalal Street,    G Block, Bandra‐Kurla Complex, Bandra (E), 
Mumbai – 400 001    Mumbai – 400 051 
Scrip Code: 500413    Scrip Code: THOMASCOOK 
Fax No.: 2272 2037/39/41/61    Fax No.: 2659 8237/38 
 
Dear Sir/Madam, 
 
Sub: Intimation under Regulation 30 and Regulation 47 of SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 

 Regulations, 2015. 
 
Pursuant to Regulation 30 read with Regulation 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 
Regulations, 2015, we hereby enclose copies of newspaper advertisements published in Financial Express  
(English edition) and Loksatta (Marathi edition) on Wednesday, February 11, 2026, regarding completion of dispatch of Postal 
Ballot Notice and instructions on remote e-voting process thereon. 
 
This is for your information and records. 
 
Thank you. 
 
Yours faithfully, 
 
For Thomas Cook (India) Limited 
 
 
 
Amit J. Parekh 
Company Secretary and Compliance Officer 
 
Encl: a/a 

Thomas Cool< {India) Limited 
11th Floor, Marathon Futurex 
N. M. Joshi Marg, Lower Pa rel (East), 
Mumbai - 400 013. 

0 Thomas Cook 
Board No.: +91-22-4242 7000 
Fax No. : +91-22-2302 2864 

Holidays Foreign Exchange Business Travel MI CE Value Added Services 

Registered & Corporate Office: 
Thomas Cook (India) Limited, 11th Floor, Marathon Futurex, N. M. Joshi Marg, Lower Pare! (East), Mumbai - 400 013. 

Email id: enquiry@thomascook.in CIN No.: L63040MH1978PLC020717 
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~ JAYSYNTH 
JAYSYNTH ORGOCHEM LIMITED 

(Fomierty known as JD Orgochem Limited) 
CIN: l 24100MH1973PLC016908 

Registered Office: 301. Sumer Kendra, P. B. Marg, Worii, Mumbai-400 018 
Email Id: investor.relations@j8ysynth .com : Website: www.jaysynlh com 

Tel No.: 022· 49384200/4300 

Extract of Un-audited Standalone and Consolidated Financial Results 
for the Quarter and Nine Months Ended 31" December, 2025 

(h1lakhl.txcept EPS) ,......,. 
"· OuamrEndtd Hine Month$ Ended YNr El'ldtd 

... P,rtic;ular1 31• o.c, 

"'""' 
31"0.C:, 31~Dt<:, 31" 0t<:, 31" 1Q,, 

''" "" "" "" ,.,. "" .......... . ....... ·-1 Total Income from °""abOOS 6,463.02 6.604.30 6.09583 18,844.49 17,042.72 22.964.08 
2 Net Prolil for the period (before Tax, ExcepllOnal 343.41 70157 753.64 1,31239 1,675.66 2,163.59 

and Extraordin.aiy items) 
3 NetProfilforlhepenodbeforetu 34341 701.57 753.64 1,312.39 1,675.66 2,163.59 

4 
(after Exceptional and Exll'aordinaty items) 
Net Profillortheperiodafle<tax 24546 51393 592.69 945.33 1,265,30 1,588.95 
(after Exceptional arid Ex!raordlnaty items) 

5 Total CoiT1)reheosrve Income for the peood 238.32 411 .39 515.37 919.75 1,252.55 1,544.62 
(Compriqprolitl<, .. period(""'""i 

6 
aod Other Compfeheoslve Income (after tax)! 
Eqtityshal'ecapitai(Face Value t 1t-) 1,349.06 1,34906 1,349.06 1,349.06 1,349.06 1.349.06 

1 h mlngs Per Share joft1/· each) 
(tor contlnu!ng and discontinued operation) 
a)Basic: 0.18 0.38 0.'4 0.70 0.94 1.18 
b)Oitrted 0.18 0 38 0.'4 0.70 0.94 1.18 

(h11ekhs.~EPSI 

, ......... 
~-

Ouatt1rEndtd NlntMonthtEACltd Year Ended 

... P.-ticutars 11· o.c, 

"'""' 
31• o.c: . 11·o.c:. 31• o.c:, :u• Mar, 

"" "" ,.,. "" ,.,. 
"" - - Alldillld 

1 Tota! Income from Opera tions 6,540.42 6,580 34 M35.73 19,021.60 16,818.65 22,802.85 
2 Net Profit ror the period (before Tax, E~ 

and Extraordinary Items) 
330.74 682.48 705.63 1,266.49 1,669.37 2,135.97 

3 Nel Pror~lor!heperiodbefoi-etax 33(1.74 6824' 705.63 1,266.49 1,669.37 2,135.97 
(after Excepbooal and Extraordma,y Items) 

4 Net Profttbtheperiodaflel'iax 232.79 494.84 545.66 899.43 1,255.56 1,561.89 
(after Excepoonal and Extraordinaly items) 

5 Total Corr'C)fehensNe Income for the penod 229.04 390.59 466.79 873,85 1.238.93 1,512.31 
(Compriw,gprofitloreheperiod(allertax) 
and Otllef ComprehenSl'te Income (afler tax)! 

6 Equitysharecapital(Face~t1/-) 1,349.06 1,34906 1,349.06 1,349.06 1,349.06 1,349.06 
7 Earnings Per Share (of t 1/- each) 

(for continuing and di&e0ntinued operation) 

•I""" 0.17 0.37 0.40 0.67 0.93 1.16 
bl°"""' 017 0.37 0.40 0,67 0.93 116 

_, 
t TheaboYemeoboried~~andConsoidatiedf!NflciajR.esublotflequl!Wandrn'1lOl'fflerded31"0ecet!tier.2C251\avebeeorevie--ed 

b)'lhlkditCorTffitlMandapptMdbyhBoardofDftctorlatlMmeetingheldon10'Fttitua,y,202fi. 
2 TheaboYeis-,ieJ:tractoftieoe\3iledformalofUn-auditedStancll!ooe.-ld~t«!FrianoalResult11orlhe qu~and!Wle~ erded31"0ecember 

202S,NedWlll'lfl&BSELld.wiaerR~33oltheSE6!(llslingObligabonsandOddoswtReqi.,irernerU)~ 2015 TheWbmalofFNnC:111 
~/ol'lhlq,.a1trand,..,,.MOll1h111161d31'0eoenw.202S,att,l'allabltonlhlwebsrllofSSELtll.1.wwwJ.,.elndla.eom¥1donlhl~sweb5111 
I.,. www.)lys~nth.com. 

3 TN:sstakmentha$beenp-epared.,a,,wt;1ani;ewilh~(lndian~~)Rutes,2015!11'1dAS~prt!O'Cledli1133o/fleCompanesAct, 
2Q13andof..-recogni&ldacc:ciur.-.gpracNSa,ldpoioeslOilelx.len(~ 

4 Thi lloatcl at ds meeMg blicl biay lt 10" Fetwa,y, 2026 ~ and approYed proposal l:l ledeem 6,00.00,000 kit( pa«! up 2% RecllllNbll 
Non-c::onl'lrti ~ Non-9artl::ipa:.,g PNl«ence shatlS hawig l3Ce valut of t i!- NCh aggi-~ 10 t6001akhs lOgtmN wiltldiYldend uplO 
~d~CU:Qlaccum.ultdprofit$olfll~l'lac,:ordanoewi'11'16pm,,!liomoff11Compne,$Ad,2013andatperlefmsoli:s$lllollhelad 
preferenceWfes The~woudbe~on31"Mai-cit2026 

5 Tht~Nsrll)OrttdMgnll'llivorTN,lionasperlhtlncbl't~Standaros 108.~~.asblloW· 

N.lffll of 5'9mlnl I MP!p,oduct 9'0!.IP' I 
I aJColoral'lts&Clwhicats I Oyesntll.Digltald, Textilesau:danes,Pignenl$ F\fr1etll~ I 

I o>~Prinlen I lni,;,.t~lordi91al ~ I 

6 TheGowmmentoflnaahas~ 29eiostr,glatn#legislattt15 fflla unil5edlrameworl(~b.Jrlaboureodes (flenewlabcucodes)on 
21"Novernbef,20~~.hC0111)11'1yl'lasmes.sedbimpactofa-.e51tcl\angesll'ld.basedoncet'laln~sll'danldl.llrlllv8'11tion lln~'" 
~~of~t02071.:1'15\mef~beolfitexpenses.,fleUn-audi6edSUwidaioneatld~Rai.hforltleqowlefand,......mo,,a,s 
enoedon31'0ecember,2025consden'lgmrrnabon~.Tht~c:oritirl.iesloll'Ol'lll0rtiehilsabonoltieCetkaland&atenAesardclarikatJOnS 
issuedbyNGoverrmenlon1Mntwlabol6codlsandwil1'1((9'11Mlhli'ripactof~l'lhl$falla\lll'lh!pitl0d,as~ 

7 l'rev10U$perii:dligl.resn~~~ . ...._nece5S¥J'. 

!I~ BV ORDER Of THE BOARD 
For J~YSYNTH ORGOCHEM LIMITED 

r= • MIi· 

f'lfee: Mllffll)al [!l • EXEC\JTIVEC(::..."::t':...~~;~r: t~~~ 
Date:10"Ftbrua,y, 2026 DIN : 001&q52 
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AXISCADES 
AXISCADES Technologies Limited 

CIN : L72200KA1990PLC084435 

Regd. 01fice: Block C, Second Floor. Kirtoskar Business Park, Bengaluru • 560024. Kamataka. India 
Webstte: www.aioscades.com I Email: info@aioscades.com I Tel: +91804193 9000 I Fax: +91 BO 4193 9099 

Statement of Unaudited Consolidated Financial Results 
for the Quarter and Nine Months Ended December 31, 2025 

h in Lau 

I Quarter Ended Nine Months Ended Year Ended 
Particulars 31 Dec. 2025 30 Seot. 2025 31 Off. 2024 31 Dec. 2025 31 Dec. 2024 31 Mar. 2025 

{Unaudited I (Unaudited) (Unauditedl (Utiaudiletl) (Unaudited) Audited 
Total Income 34.512.65 30.500.34 I 27.690.02 90.443.03 77.971.05 105.157.27 
EBITOA• I 6,275.08 4,708.54 I 4.040.5B 14,389:.?,! _10.499.11 14.244.49 
Finance Costs LJ035!_ _ 655.35L 729.46 _ 2.090.64 i-2.393.16 ._3.229.70 
Depreciation and Amoctisation expense 1,099.30 1,021.0_1 __ 1,082.20 _3,056 3~ f-3.003.90 3.959.88 

Net Profitlorlheperiod -p.667.00 3,626.63 1 2,466.13 11,091.55 6,797.99 9,139.81 
(before iax, Exceptional and / or 
Extraordinary items) -
snare in net loss of associate I (0.49) (0.45) (0.511 - (103!_ f- (1 601 12 37) 

Tueptional items net (782.14) (152.20) I7B2.14) (166 59) 
t-

(385 87) 
Net Profit/ (Loss) for the period before tax 3.884.37 3.626.18 2.313.42 10.30839 6.609.80 8.751.57 
(after Exceptional and/ or Extraordinary 
items) 

Net Profit/ (Loss) lor the period alter tax I 2.766.35 2.312.79 1,476.46 7.16514 4.378.79 7.528.40 
(after Exceptional and/ or Extraordinary 
items) 
Total Comprehensive Income for the 

2.880.90 2.245.50 1.446.61 6,975.84 4,324.42 7.202.80 period (Comprising Profit/ (Loss) !or 
the period (after tax) and Other 

I Comprehens1Ve Income (after tax)) I 

Equity Share Capit~ 2.127.40 2.126.41 2,123.77 2.127.40 2.123.77 2,126.41 
Reserves (Excluding.Revaluation Reserve) I 

• 1 
62.779.30 

as shOwn in the Audited Balance Sheet of 
the previous vear 
EamillQS Per Share (of Rs. 5/- each) 
(For contmuiog and discontinued 
operations)• 
1. Basic: 6.52 5.42 3.50 I 16.82 10.49 17.76 
2. Diluted: 6.49 5.36 3.44 16.73 10 13 17.22 

1. In terms ol Regulation 33 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations 2015. the aforesaid 
Statement of unaudited consolidated financial results for the quarter and nine mooths ended December 31, 2025 of 
AXISCAOES Technologies l imite<j (the "Holdin9 Company· Of the 'Company"). its subsidiaries Uhe Holding Company and rts 
subs1dIaries together hereinafter referred 10 as ·the Group") and its assoc,ale has been reviewed by the Audit Committee 
and approved by the Board of Directors at their meeting held on February 9, 2026. The aforesaid unaudrted consolidated 
financial results tor lhe quarter and nine months ended December 31, 2025 have been reviewed by the statutory auditors of 
the Company. 

2.The unaudited consolidated flnanclaJ results have been prepared in accOl'dance with the recognition and measurement principles 
laKJ down in the applicable Indian Accounting Standards ("Ind AS' ) as prescribed under section 133 of the Companies Act. 2013, 
as amended, read with relevant rules issued thereunder and In terms of Regulation 33 of the SEBI (Lisnng Obligations and 
Disclosure Requirements) Regulations, 2015, as amended from time to time. 

3.The l)fevlous period/ year figures have been regrouped / rearranged wherever 11ecessary to conform with the current period 
presentation 

4. Additional lllformation on Standalone Financial Results is as follows: 

Quarter Ended Nine Months Ended Year Ended 
Particulars I "• .... 30 Se t. 2025 l 1t n.,._ .. ,. ... " ·- .... '" .. , .... 'l:tU•r"""" 

~evenue !including other income I -
t--(Unaudlted) (Unaudited) ~ udited) ~ naudtted) (Unaud~ ~ed 

12.467.94 10.804.47 10.503.57 34.169.00 31.026.94 41,210.99 

EBITOA• 1,957.27 937.36 1.793.65 4.210 07 5.447.19 6.697.53 
Profit beloretax 535.11 205.35 544.41 1.465.7B 2.830.85 3.117.52 
Profit alter tax 317,26 34.57 378.41 1,007.66 2,157.18 4,059.41 

Total comprehensive income 284.12 (198.18) 292.92 364.31 2,027.68 3.81324 

• Excluding ottler income. 
5. The above unaudited consolidated financial results of the Group are available on the Company's website (www.axiscades.com) 

and also on the website of SSE (www bseindia.com) and NSE (www.nseindia.com), where the shares of the Company 
are fisted. 

Place : Bengaluru 
Dated : 09.02.2026 

For AXISCADES Technologies limited 
Sd/­

Dr. Sampath Ravinarayanan 
Founder Chairman and Managing Director 

--- ---- epaper.financialexpress.com• • - ---- -
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थॉमस कक (इं�डया) 
ल
मटेडु
Sd/-

अ
मत जे. पारेख
कंपनी स�चव आ�ण अनपालन अ�धकार�ु

ACS: १३६४८
तार�ख: १० फे	वार� २०२६ु
�ठकाण: मंबईु

पो�टल बॅलट आ�ण 
रमोट ई-�हो�टगं ���येची सचनाू

थॉमस कक (इं�डया) 
ल
मटेडु
CIN: L६३०४०MH१९७८PLC०२०७१७

न#दणीकत काया.लय: ११ वा मजला, मॅरेथॉन �यचरए�स, एन.एम. जोशी माग,.ृ ु
लोअर परळ (पव). , मंबई-४०००१३ू ु

दर0वनी �मांक: +९१ २२ ४२४२ ७००० फॅ�स �मांक: +९१ २२ २३०२ २८६४ू
वेबसाइट: https://www.thomascook.in ईमेल: sharedept@thomascook.in

सद
यांना यानसार कळ*व-यात येते क�, कंप1या अ,ध�नयम, २०१३ मधील कलम ११० सह वाच-यात येणारे कलम १०८, तसेच /यातील वेळोवेळीु
कर-यात आले�या सधारणा (यापढे “अ,ध�नयम” �हणन उ�लेख), कंप1या (�यव
थापन व �शासन) �नयम, २०१४ मधील �नयम २० व २२ (यापढेु ु ू ु

ं“�नयम” �हणन उ�लेख) तसेच स0या लाग असले�या कोण/याह� वधै ा�नक सधारणा )कवा पनःअमं लबजावणीसह, कॉप रेट �यवहार मं�ालय, भारतू ू ु ु
सरकार यांनी जार� केलेल� सामा1य प�रप�के �मांक १४/२०२० �दनांक ८ ए*�ल २०२०, १७/२०२० �दनांक १३ ए*�ल २०२०, २२/२०२० �दनांक १५ जनू
२०२०, ३९/२०२० �दनांक ३१ +डसब! र २०२०, २०/२०२१ �दनांक ८ +डसब! र २०२१, ०३/२०२२ �दनांक ५ मे २०२२, ११/२०२२ �दनांक २८ +डसब! र २०२२,
०९/२०२३ �दनांक २५ स2ट!बर २०२३, ०९/२०२४ �दनांक १९ स2ट!बर २०२४ आ(ण ०३/२०२५ �दनांक २२ स2ट!बर २०२५ (यापढे “एमसीए प�रप�के”ु
�हणन उ�लेख), भारतीय ��तभती आ(ण *व�नमय मंडळ (सचीब&धत�ेया जबाबदा�या व �कट�करण आव�यकता) �नयम, २०१५ मधील �नयम ४४ू ू ू
(यापढे “सेबी सचीकरण �नयम” �हणन उ�लेख), इि1
ट%यट ऑफ कंपनी से�ेटर�ज ऑफ इं+डया यांनी जार� केलेले सवस. ाधारण सभांवर�ल स,चवीयु ू ू ू
मानक (“एसएस–II”) तसेच इतर लाग कायदे व �नयम यां�या अनषंगान,े थॉमस कक (इं+डया) 'ल'मटेड (“कंपनी”) �या सद
यांची मंजर�, �दनांक ५ू ु ु ु
फे�वार� २०२६ �या पो
टल बॅलेट नो�टसम0ये (“सचना”) नमद केले�या 
प	ट�करणा/मक �नवेदनांसह *वशषे �यवसायांसाठ� *वशषे ठरावां&वारे,ु ू ू
केवळ इले�
ॉ�नक मा0यमा&वारे दर
थ मतदान (“�रमोट ई–�हो�टगं”) वाप�न पो
टल बॅलेट&वारे घे-यात येत आहे.ू

कंपनीने मंगळवार, १० फे�वार� २०२६ रोजी 
प	ट�करणा/मक *वधानासह ह� सचना �त�या सव. सद
यांना पाठवल� आहे "यां�याकडे श�वार, ३०ु ू ु
ंजानेवार� २०२६ ("कट-ऑफ डटे") पयत$ शअेस. आहेत आ(ण "यांनी कंपनीकड,े /यां�या रिज

ार आ(ण 
ा1सफर एजं%स (RTA) )कवा

+डपॉ(झटर�/+डपॉ(झटर� सहभागींकडे /यांचे ई-मेल प�ा न#दणीकत केला आहे. /यानसार, पो
टल बॅलट फॉम. आ(ण �ी-पेड �बझनेस �र2लायृ ु
'लफा�यासह सचनेची भौ�तक �त या पो
टल बॅलटसाठ� सद
यांना पाठव-यात आलेल� नाह�. ह� सचना कंपनी�या वेबसाइटू ू
https://www.thomascook.in वर, नॅशनल 'स�य�रट�ज +डपॉ(झटर� 'ल'मटेड ('NSDL') �या वेबसाइट www.evoting.nsdl.com वर आ(ण कंपनीचेु
इि�वट� शअेस. "या 
टॉक ए�सच!जवर सचीब&ध आहेत /यांची वेबसाइट �हणजे BSE 'ल'मटेड ("BSE") www.bseindia.com वर आ(ण नॅशनल 
टॉकू
ए�सच!ज ऑफ इं+डया 'ल'मटेड ("NSE") www.nseindia.com वर आहे.

५ फे�वार� २०२६ रोजी झाले�या संचालक मंडळा�या बठै क�त, पा�रख अडँ असो'सए%स, �ॅि�ट'सगं कंपनी से�ेटर�ज�या �ी. पी. एन. पा�रखु
(सद
यता �मांक एफसीएस ३२७ स�ट.)फकेट ऑफ �ॅि�टस �: १२२८), /यां�या अनपि
थतीत �ी. 'मतशे धाबल�वाला (सद
यता �मांक एफसीएसु
८३३१ स�ट.)फकेट ऑफ �ॅि�टस �: ९५११) आ(ण /यां�या अनपि
थतीत �ीमती सरवर� शाह (सद
यता �मांक एफसीएस ९६९७; स�ट.)फकेट ऑफु
�ॅि�टस �: ११७१७) यांची �रमोट ई-�हो�टगं �)�ये&वारे �न	प� आ(ण पारदशक. प&धतीने पो
टल मतदान कर-यासाठ� छाननीकार �हणनू
�नय�ती कर-यात आल� आहे.ु

कंपनीने �त�या सव. सद
यांना �रमोट ई-�हो�टगं स*वधा �दान कर-या�या उ&देशाने नॅशनल 'स�य�रट�ज +डपॉ(झटर� 'ल'मटेड ("NSDL") �या सेवाु ु
�नय�त के�या आहेत. �रमोट ई-�हो�टगं कालावधी बधवार, ११ फे�वार� २०२६ रोजी सकाळी ९.०० वाजता (IST) पासन स� होईल आ(ण ग�वार, १२ु ु ु ू ु ु
माच. २०२६ रोजी सायंकाळी ५.०० वाजता (IST) संपेल. एकदा ठरावावर मतदान झा�यानंतर, सद
य नंतर /यात बदल क� शकणार नाह�. कपयाृ

ंल�ात ठेवा क� सद
यांची संमती )कवा असहमती केवळ �रमोट ई-�हो�टगं 'स
टम&वारेच कळवल� जाईल. "या सद
यांची नावे कंपनी�या
ंसद
यां�या न#दणीम0ये )कवा कट-ऑफ तारखेला +डपॉ(झटर�ज&वारे राखले�या लाभाथ� मालकां�या न#दणीम0ये न#दवल� जातील /यांनाच �रमोट

ई-�हो�टगं&वारे मतदान कर-याचा अ,धकार असेल.

ंटाकले�या मतांची छाननी पण. झा�यानंतर, 
��टनायझर कंपनी�या अ0य�ांना )कवा �रमोट ई-�हो�टगं&वारे टाकले�या मतांची छाननी पण.ू ू ू
झा�यानंतर /यां�याकडन अ,धकत केले�या कोण/याह� �य�तीला /यांचा अहवाल सादर करेल. पो
टल बॅलटचे �नकाल श�वार, १३ माच. २०२६ रोजीू ृ ु

ं)कवा /यापव� जाह�र केले जातील आ(ण 
��टनायझर�या अहवालासह हे �नकाल बीएसई 'ल'मटेड आ(ण नॅशनल 
टॉक ए�सच!ज ऑफ इं+डयाू ू
'ल'मटेडला कळवले जातील, िजथे कंपनीचे इि�वट� शअेस. सचीब&ध आहेत. या�य�त�र�त, �नकाल कंपनी�या वेबसाइट https://www.thomascook.inू
आ(ण नॅशनल 'स�य�रट�ज +डपॉ(झटर� 'ल'मटेड (“NSDL”) �या वेबसाइट www.evoting.nsdl.com वर देखील अपलोड केले जातील.ु

कोण/याह� शंका अस�यास, त�ह� https://www.evoting.nsdl.com �या डाउनलोड *वभागात उपल�ध असले�या शअेरहो�डसस. ाठ� वारंवार *वचारलेु
जाणारे ��न ("FAQs") आ(ण शअेरहो�डसस. ाठ� ई-�हो�टगं वापरकता. पि
तका पाह शकता. ई-�हो�टगं�या स*वधेशी संबं,धत कोण/याह� त�ार�ंसाठ�,ु ुू
कपया स�ी �रपंा बॅग, अ'स
टंट मॅनेजर, NSDL, �तसरा मजला, नमन च!बर, 2लॉट C-३२, जी-�लॉक, वां�े कला. कॉ�2ले�स, वां�े पव,. मंबई, महारा	
 -ृ ु ु ू ु
४०० ०५१, ई-मेल: evoting@nsdl.co.in, टोल �� �मांक: १८०० १०२० ९९०/१८०० २२४ ४३० यां�याशी संपक. साधा.

dÀF¢¹FbdSMeþ AG¯O E¢ÀF¨FZaþ ¶FûOÊ AFGR BadO¹FF (kkÀFZ¶Fell) ¹FFa³Fe dQ. r Ed´Fi»F sqrz Sûþe´FFÀFc³F dR dþI »F VFZAÀFÊ¨FZ WÀ°FFa°FS¯F ¶FaQ IZ »FZ Wû°FZ. °F±FFd´F,
ÀFZ¶Fe³FZ dQ. x þb»F` sqsv °FZ dQ. w þF³FZUFSe sqsw Sûþe´F¹FË°F dQ. r Ed´Fi»F, sqrz ´FcUeÊ ÀFFQS IZ »FZ»¹FF ´FSa°Fb I F¦FQ´FÂFFa¸F²Fe»F ÂFbMea¸FbTZ ´FS°F AF»FZ»¹FF
dR dþI »F VFZAS WÀ°FFa°FS¯F dU³Fa°¹FF ´Fb³WF QFJ»F I S¯¹FFÀFFNe EI dUVFZ¿F dUaOû C§FO»Fe Wû°Fe.
¦Fba°FU¯FcI QFSFa³FF ÀFbdU²FF QZ¯¹FFÀFFNe, ÀFZ¶Fe³FZ °¹FFa¨FZ ´FdS´FÂFI Ii . E¨FAû/ty/rt/rr (s)sqsw- E¸FAF¹FAFSEÀFOe-´FeAûOe/AF¹F/txvq/sqsw dQ³FFaI
tq þF³FZUFSe, sqsw ¹FFõ FSZ, dQ. v RZ ¶FibUFSe, sqsw °FZ dQ. u RZ ¶FibUFSe, sqsx Sûþe´F¹FË°F EI F U¿FFÊÀFFNe AF¯FJe EI dUVFZ¿F dUaOû C§FO¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F
§FZ°F»FF AFWZ. dR dþI »F VFZAÀFÊ¨¹FF WÀ°FFa°FS¯FFÀFFNe dUVFZ¿F dUaOûAa°F¦FÊ°F dU³Fa°Fe QFJ»F I S°FF³FF, ¸FcT VFZAS ´Fi¸FF¯F´FÂF ÀFFQS I S¯FZ Ad³FUF¹FÊ
AFUV¹FI °FFa´F`I e EI AFWZ, þZ JF»Fe»F´Fi¸FF¯FZ AFWZ:

¹FFdVFUF¹F, ÀFQS ¹FF dUaOûAa°F¦FÊ°F JF»Fe»F ´FiI S¯FFa¨FF dU¨FFS IZ »FF þF¯FFS ³FFWe:
� WÀ°FFa°FS¯FI °FÊF AFd¯F WÀ°FFa°FS¯FI °FÊF ¹FFa¨¹FF°Fe»F UFQFaVFe ÀFa¶Fad²F°F ´FiI S¯FZ.
� dÀF¢¹FbdSMeþ, ª¹FF ¦Fba°FU¯FcI QFS dVFÃF¯F AFd¯F ÀFaSÃF¯F d³F²Fe (AF¹FBÊ´FeER ) ¹FF¸F²¹FZ WÀ°FFa°FdS°F IZ »¹FF AFWZ°F.
ª¹FF VFZASWû»OÀFÊ³Fe MÑF³ÀFR S OeO ´Fb³WF QFJ»F I S¯¹FF¨Fe ´FcUeÊ¨Fe Aad°F¸F ¸FbQ°F ¨FbI U»Fe AFWZ °¹FFa³FF ´Fb³WF EI QF I a´F³Fe¨¹FF AFSMeE ¸W¯FþZ¨F E¸F¹FcER þe
B³FMFB¸F BadO¹FF ´FiF¹F½WZM d»Fd¸FMZO (AF²Fe¨Fe d»FaI B³FMFB¸F BadO¹FF ´FiF¹F½WZM d»Fd¸FMZO) ¹FFa³FF ൮൪൱൭൥ൢ൨൬ൡൢ൯൧൞൦൪൭൩൬൩൯൭൩൲ൣ൤൭ൠ൫൩ ¹FF BÊ¸FZ»F
AF¹FOeUS dI aUF °¹FFa¨¹FF I F¹FFÊ»F¹FF°F ÀFe-rqr, E¸¶FÀFe sux, E»F.¶Fe.EÀF. ¸FF¦FÊ, dUIi ûTe (´Fd›F¸F), ¸Fba¶FBÊ-uqq qyt dIa UF I a´F³Fe¨¹FF US ³F¸FcQ IZ »FZ»¹FF
³FûaQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊ»F¹FF°F dIa UF ൠ൱൦൨൭൦൪൳ൢ൯൱൫൮൮ൢ൨൝൱൦൫൪൯൞൝ൡ൦൱൵൝ൟ൦൮൨൝൭ൠ൫൩ ¹FF BÊ¸FZ»F AF¹FOeUS AFUV¹FI I F¦FQ´FÂFZ ÀFFQS I ø ³F ¹FF ÀFa²Fe¨FF R F¹FQF
§FZ¯¹FFÀF ´Fiû°ÀFFdW°F IZ »FZ þF°FZ.

IZ UF¹FÀFe¨FZ AôF¹FFU°FeI S¯F AFd¯F dR dþI »F VFZAÀFÊ¨FZ dO¸FGdMSF¹FÓFZVF³F ÀUø ´FF°F ø ´FFa°FS¯F
dR dþI »F ÀUø ´FF°F Bd¢½FMe VFZAÀFÊ ²FFS¯F I S¯FFº¹FF VFZAS²FFSI Fa³FF °¹FFa¨FZ IZ UF¹FÀFe °F´FVFe»F A´FOZM I S¯¹FFÀF AFd¯F °¹FFa¨FZ dR dþI »F VFZAÀFÊ
Oe¸FMZdS¹F»FFBªO (B»FZ¢MÑFGd³FI ) ÀUø ´FF°F ø ´FFa°FdS°F I S¯¹FFÀF ´Fiû°ÀFFdW°F IZ »FZ þF°FZ. dO¸FGM ÀUø ´FF°F VFZAÀFÊ ²FFS¯F IZ »¹FF³FZ A³FZI R F¹FQZ d¸FT°FF°F AFd¯F
dR dþI »F VFZAS ÀFdMÊdR IZ MVFe ÀFa¶Fad²F°F þûJe¸F QcS Wû°FF°F.

AFdQ°¹F d¶F»FFÊ dSA»F BÀMZM d»Fd¸FMZO °¹FFa¨¹FFÀFFNe
dNI F¯F: ¸Fba¶FBÊ ÀFWe/-
dQ³FFaI : rq RZ ¶FibUFSe, sqsw A°Fb»F IZ . IZ dO¹FF

ÀFa¹Fb¢°F A²¹FÃF (I F¹FQZVFeS) AFd¯F I a´F³Fe ÀFd¨FU

AFdQ°¹F d¶F»FFÊ dSA»F BÀMZM d»Fd¸FMZO
(AF²Fe¨Fe ÀFZa¨¹FbSe MZ¢ÀFMFBÊ»ÀF AG¯O BaOÀMÑeþ d»Fd¸FMZO)

³FûaQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊ»F¹F: ÀFZa¨¹FbSe ·FU³F, sSF ¸Fþ»FF, OFG. AG³Fe ¶FZÓFaM SûO, USTe, ¸Fba¶FBÊ - uqqqtq.
R û³F: +zr-ss-suzvxqqq � R G¢ÀF: +zr-ss-sutqzuzr, +zr-ss-sutwrzyq

UZ¶FÀFFBM: ൴൴൴൭൝ൡ൦൱൵൝ൟ൦൮൨൝൮ൢ൝൨ൢ൯൱൝൱ൢ൭ൠ൫൩ � BÊ¸FZ»F: ൠ൱൦൨൭൥൫൞൝ൡ൦൱൵൝ൟ൦൮൨൝൭ൠ൫൩
ÀFeAF¹FE³F: E»FrxrsqE¸FE¨Fryzx´FeE»FÀFeqqqrwt

dR dþI »F dÀF¢¹FbdSMeþ¨FZ WÀ°FFa°FS¯F AFd¯F
dO¸FGMZdS¹F»FF¹FÓFZVF³F ¹FFÀFFNe ´Fb³WF QFJ»F I S¯¹FFÀFFNe - dUVFZ¿F dUaOû

WÀ°FFa°FS¯F I SFSF¨Fe
Aa¸F»F¶FþFU¯Fe °FFSeJ

r Ed´Fi»F sqrz ´FcUeÊ MÑF³ÀFR SÀFFNe
AþÊ IZ »FF AFWZ I F?

¸FcT ÀFbSÃFF ´Fi¸FF¯F´FÂF
C´F»F¶²F AFWZ I F?

ÀF²¹FF¨¹FF dUaOû¸F²¹FZ AþÊ QFJ»F
I S¯¹FFÀF ´FFÂF AFWF°F I F?

dQ. r Ed´Fi»F
sqrz ´FcUeÊ

³FFWe (WZ ³FUe³F QFJ»F AFWZ) Wû Wû
Wû (°FZ AF²Fe ³FFI FS»FZ/´FS°F IZ »FZ ¦FZ»FZ AFWZ) Wû Wû

Wû ³FFW e ³FFW e
³FFW e ³FFW e ³FFW e

dUôFF´FeN Ad·F¹Fa°FF, UÀFa°FSFU ³FFBÊIY ¸FSFNUFOF IÈYd¿F dUôFF´FeN, ´FS·F¯Fe (QbS²U³Fe IiY¸FFaIY qsuvs-
ssurxq) ÀFFaIZY°FeIY À±FT (www.vnmkv.ac.in) WZ UÀFa°FSFU ³FFBÊIY ¸FSFNUFOF IÈYd¿F
dUôFF´FeN, ´FS·F¯Fe Aa°F¦FÊ°F IÈYd¿F ÀFaVFû²F³F IZaYQi, ÀFû¸F³FF±F´FbS °FF. CQ¦FeS dþ. »FF°FcS ¹û±û °FeT d¶F¹FF¯û
IZaYQiFÀFFNe d¶Fþ ´FidIiY¹FF U d¶Fþ ÀFFNU¯F¦FÈWF¨û ¶FFa²FIYF¸F IYS¯û IYF¸FFIYdS°FF BÊ-MZaOÎS¦F ´F²Q°Fe³û ÀFbdVFÃFe°F
¶ûSûþ¦FFS Ad·F¹Fa°FF ¹FFa¨ûIYOb³F d³FdUQF ¸FF¦FUe°F AFWZ.

d ³ F d U Q F d U ¿ F ¹ F e ° F ´ F V F e » F ¸ F W F S F á Ñ V F F À F ³ F F ¨ ¹ F F B Ê - M Z a O Î S ¦ F ´ F û M Ê » F
(https://mahaetenders.gov.in) ¨¹FF ´FûMÊ»F US dQ³FFaIY rr.qs.sqsv Sûþe ÀFIYFTe
rq.qq UF. ´FFÀFc³F ´FFWFU¹FFÀF d¸FTZ»F.

d³FdUQZ¶FF¶F°F U d³FdUQF ´FidIiY¹û¶FF¶F°F Ad²FIY °F´FVFe»F ´FiF´°F IYS¯¹FFÀFFNe d³FdUQFIYFSFa³Fe US CnZJ
IZY»û»¹FF BÊ-MZaOÎS¦F ´FûMÊ»F»FF ·ûM ôFFUe.

´FiÀ°Fb°F d³FdUQF ÀFb¨F³FF dUôFF´FeNF¨û ÀFFaIZY°FeIY À±FT (Website) www.vnmkv.ac.in US
C´F»F¶²F AFWZ.

BÊ-d³FdUQF IYF¹FÊ´Fi¯FF»FeAa°F¦FÊ°F ¶F-r d³FdUQF ÀFb¨F³FF IiY¸FFaIY rx/sqsv-sw
UÀFa°FSFU ³FFBÊIY ¸FSFNUFOF IÈYd¿F dUôFF´FeN, ´FS·F¯Fe

þF.IiY.dÀFBÊMe- tuy/sw ÀFWXe/- d½FôFF´FeNX Ad·F¹Fa°FF,
dQ³FFaIY : rq.qs.sqsw ½F³FF¸FIÈYd½F, ´FSX·F¯Fe

´Fi´FÂF IiY. ¹FcAFSXÀFe-s
[IaY´F³Fe Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt¨FZ IYÕX¸F txu
(¶Fe) AFd¯F IaY´F³Fe (³FFZÔQ¯Fe IYSX¯¹FFÀF
´FiFd²FIÈY°F) d³F¹F¸F, sqru¨FF d³F¹F¸F (u)r
A³½F¹FZ] ¨FG´MXSX ൚൚൙ ¨¹FF ´FFMÊX ൙ Aa°F¦FÊ°F

³FFZÔQ¯Fed½F¿F¹Fe ÀFc¨F³FF QZ¯FFSXe ªFFdWXSXF°F
r. ¹ F F õ F S m À F c ¨ F ³ F F Q Z ¯ ¹ F F ° F ¹ F Z ° F Z I e , I a ´ F ³ F e

A d ² F d ³ F ¹ F ¸ F , s q r t ¨ ¹ F F I Õ ¸ F t w w ¨ ¹ F F
´ F F Z M I Õ ¸ F ( s ) ¨ ¹ F F A ³ F b ¿ F a ¦ F F ³ F Z À F Z ³ M Ñ Õ
S d ª F À M Ñ Z ¾ F ³ F À F Z ³ M S ( À F e A F S À F e ) , B a d O ¹ F ³ F
B d ³ À M M ë c M A F G R I F G ´ F F Z Ê S m M A R Z A À F Ê
(AF¹FAF¹FÀFeE), ´Õ FGM ³Fa. w, x, y ÀFZ¢M S v,
AF¹FE¸FM e ¸F¯FZÀFS , dªF»W F ¦FbS ¦FF½F (W dS ¹FF¯FF),
d´F³F I FZO rssqvq ¹FZ±FeÕ d³F¶Fa²FI FaI OZ AªFÊ
I S ¯¹FF°F AFÕ F AFWZ , I e ¸FZ. ÀFFBÊ¾Fd¢°F ´FFZMÊ
ÀFd½WÊ ÀFZÀF EÕ EÕ ´Fe ¹FF dÕ d¸FMZ O Õ F¹FFd¶FdÕ M e
´ F F M Ê ³ F S d ¾ F ´ F R ¸ F Ê Õ F I a ´ F ³ F e A d ² F d ³ F ¹ F ¸ F
sqrt¨¹FF ¨FG´M S ൜൜൛ ¨¹FF ´FFMÊ ൛ Aa°F¦FÊ°F
·FF¦FFaõFS F ¸F¹FFÊdQ°F Ia ´F³Fe ¸W ¯Fc³F ³FFZÔQd½F¯¹FF°F
¹FF½FZ.

s. Ia ´F³Fe¨FF ´Fi²FF³F C ïZ¾F ´FbP eÕ ´Fi¸FF¯FZ AFWZ :-
¶ F a Q S F ½ F S e Õ I F ¸ F I F ª F F À F F N e ¸ F ³ F b ¿ ¹ F ¶ F T F Õ F
´Fid¾FÃF¯F, ³FZ¸F¯FcI ½F ´FbS ½FN F ¹FFaÀFW ¶FaQS
AFd¯F M d¸FÊ³FÕ ÀFZ½FF ´FbS d½F¯¹FF¨FF ½¹F½FÀFF¹F
I S ¯FZ; ¶FaQS F¾Fe ÀFa¶Fad²F°F I F¸FFa¨FZ ½¹F½FÀ±FF´F³F
´FFW ¯FZ, °Fe ÀFa¨FFdÕ °F I S ¯FZ ½F W F°FFT¯FZ; ¶FaQSm
½F M d¸FÊ³F»ÀF ¹FZ±FZ ¸FFÕ ½F ½FÀ°Fca¨FZ ´FdS ½FW ³F
I S ¯FZ, °¹FF ¨FP d½F¯FZ, C °FS d½F¯FZ AFd¯F W F°FFT¯FZ
¹FFaÀFW ´Fbá eI FS I ½F ÀFW F¹¹FI FS e ½FFW °FcI
ÀFZ½FFa¨Fe °FS °FcQ I S ¯FZ; I F¸FI FªF A³FbIc Õ °FF,
ÀFbS dÃF°F°FF, AF¦F ´Fid°F¶Fa²F, ÀFbS ÃFF ½F AF`ôFFZd¦FI
ÀFa¶Fa²F ´Fbáë±FÊ ÀFZ½FF AFd¯F ÀFF¸Fbýie ¶FaQS
I F¸FI FªFFa¾Fe ÀFa¶Fad²F°F AF½F¾¹FI AÀF°FeÕ
° ¹ F F ´ F i ¸ F F ¯ F Z A ¾ F F A ³ ¹ F À F W F ¹ ¹ F I F S e ½ F
´Fbá eI FS I ÀFZ½FF ´FbS d½F¯FZ.

t. ´FiÀ°FFd½F°F Ia ´F³Fe¨FZ OÑ FµM ¸FZ¸FFZS hO ¸F AFd¯F
AFdMÊ I »ÀF AFGR AÀFFZdÀFE¾F³F ¹FFa¨Fe EI ´Fi°F
AFGdR ÀF ³Fa. sqx, ´Õ FGM ³Fa.qv, ÀFZ¢M S r,
RiZ M R FGS ½FOÊ , C S ¯F, S F¹F¦FO , ³F½F§FS S F¹F¦FO ,
¸FW FS FáÑ , ·FFS °F - uqq xqx ¹FZ±FZ dÀ±F°F
EÕ EÕ ´Fe¨¹FF I F¹FFÊÕ ¹FF°F ´FFW °FF ¹FZBÊÕ .

u. ¹FFõFSm ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, ¹FF AªFFÊÕ F
d½FS FZ²F I ø Bd¨L ¯FFº¹FF I FZ¯F°¹FFW e ½¹F¢°Fe³FZ
AF´FÕ e W S I °F ¹FF ÀFc¨F³FZ¨¹FF ´FidÀFðe¨¹FF
°FFS JZ´FFÀFc³F sr dQ½FÀFF°F ÀFZ³MÑ Õ S dªFÀMÑZ ¾F³F
ÀFZ³M S (ÀFeAFS ÀFe), BadO ¹F³F Bd³ÀM MëcM AFGR
I FG´FFZÊSm M ARZ AÀFÊ (AF¹FAF¹FÀFeE), ´Õ FGM
³Fa. w, x, y ÀFZ¢M S v, AF¹FE¸FM e ¸F¯FZÀFS ,
dªF»W F ¦FbS ¦FF½F (W dS ¹FF¯FF), d´F³F I FZO -
rssqvq ¹FZ±FZ d³F¶Fa²FI FaI OZ ÕZ Je À½Fø ´FF°F
I T½FF½Fe AFd¯F °¹FF¨Fe EI ´Fi°F EÕ EÕ ´Fe
¸ W ¯ F ª F Z ¨ F ´ F i À ° F F d ½ F ° F I a ´ F ³ F e I O Z d ° F ¨ ¹ F F
C ´FS FZnZdJ°F I F¹FFÊÕ ¹Fe³F ´FØ¹FF½FS ´FFZW ¨F½FF½Fe.

ÀFFBÊ¾Fd¢°F ´FFZMÊX ÀFd½WÊXÀFZÀF EÕXEÕX´Fe
¹FFaa¨¹FFÀFFN e ½F °¹FFa¨¹FF ½F°Fe³FZ

SX½Fe³ýi A¹FFZ²¹FF dÀFa¦F
OXeAF¹FE³F : qxvwyuw

mÀFa dÃF ~

» F û I À F Ø F F d U V F Z ¿ F ´ F i ° F e d ³ F ² F e

³ F U e d Q » » F e : ¸ F F þ e » F ¿ I S ´ F i ¸ F b J
þ³FS »F ¸F³Fûþ ³FS U¯FZ ¹FFa¨¹FF kR ûS
ÀM FÀFÊ AFGR O ZdÀM ³Fel ¹FF ´FbÀ°FI F¨¹FF
´Fi°Fe dU°FdS °F ÓFF»¹FF´FiI S ¯Fe dQ»»Fe
´ F û d » F À F F a ³ F e À F û ¸ F U F S e ¦ F b ³ W F Q F J » F
I Z » F F . ¸ F F Â F , ¸ F a ¦ F T U F S e
»FûI ÀF·FZ°Fe»F dUS û²Fe ´FÃF³FZ°FZ S FW b»F
¦ F F a ² F e Ô ¨ ¹ F F k k ³ F S U ¯ F Z Ô U S d U V U F À F
N Z U ¯ F F S I e , ´ F i I F V F I k ´ F Z Ô d ¦ ½ F ³ F -
S hO ¸F W FD ÀFlUS ,ll ¹FF dU²FF³FF³Fa°FS
´FZd¦U³F-BadO ¹FF AFd¯F þ³FS »F ³FS U¯FZ
¹FFa³FeW e À´FáeI S ¯F dQ»FZ.

þ³FS »F ³FS U¯FZÔ̈ FZ ´FbÀ°FI ·FFS °FF°F
´FiI FdVF°F ÓFF»FZ»FZ ³FFW e, AÀFF QFUF
k ´ F Z Ô d ¦ ½ F ³ F B a d O ¹ F F l ³ F Z I Z » ¹ F F ³ F a ° F S ,
´ F b À ° F I À U ÷ ´ F F ° F U F d O d þ M » F
À U ÷ ´ F F ¸ F ² ¹ F Z ° ¹ F F ¨ ¹ F F ´ F i ° F e d U ° F d S ° F
I V F F Ó F F » ¹ F F ¹ F F ¨ F F ° F ´ F F À F d Q » » F e
´ F û » F e À F I S ° F A F W Z . ¹ F F ´ F i I S ¯ F e
´FZÔd¦½F³F ´FiI FVF³FF³FZ Qû³F dQUÀFFa°F Qû³F
À ´ F á e I S ¯ F Z k E ¢ À F l U ø ³ F ´ F i d À F ð
IZ »Fe. ÀFû¸FUFS e ´FaZd¦U³F³FZ W Z ´FbÀ°FI

Ib N »¹FFW e ÀU÷ ´FF°F ´FiI FdVF°F ÓFF»FZ
³ F À F » ¹ F F ¨ F F Q F U F I Z » F F . W Z d ³ F U Z Q ³ F
þ ³ F S » F ³ F S U ¯ F Z ¹ F F a ³ F e k E ¢ À F l U S
´Fb³W F ´FidÀFð IZ »FZ.

¸FFÂF, S FW b»F ¦FFa²Fe ¹FFa³Fe ¸Fa¦FTUFS e
ÀFaÀFQZ¨¹FF AFUFS F°F ´FZad¦U³F¨FF QFUF
R Z M F T » F F . ° ¹ F F À F F N e ° ¹ F F a ³ F e þ ³ F S » F
³FS U¯FZ ¹FFä FZ ¹FF ´FbÀ°FI FÀFaQ·FFÊ°F rv

d O À F Z Ô ¶ F S s q s t ¸ F ² ¹ F Z I Z » F Z » F Z
k E ¢ À F l U S e » F d ³ F U Z Q ³ F Q F J U » F Z .
k´FZÔd¦½F³F BadO ¹FFl³FZ k´Fie-AFGO ÊS ³FFD l
¹ F F ¸ F þ I b S F À F W þ ³ F S » F ³ F S U ¯ F Z U

° ¹ F F a ¨ ¹ F F ´ F b À ° F I F ¨ F Z L F ¹ F F d ¨ F Â F
A À F » F Z » F Z d M ´ F ¯ F k E ¢ À F l U S ´ F i d À F ð
IZ »FZ W û°FZ. °¹FF»FF ³FS U¯FZ ¹FFa³Fe ´Fb³W F
´FidÀFðe dQ»Fe W û°Fe.

» F û I À F Ø F F d U V F Z ¿ F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

³ F U e d Q » » F e : » F û I À F · F Z ¸ F ² ¹ F Z
A ± F Ê À F a I » ´ F F U S e » F ¨ F ¨ F Ê Z ¸ F ² ¹ F Z
¸ F a ¦ F T U F S e , À F ¸ F F þ U F Q e ´ F Ã F F ¨ F Z
J F À F Q F S A d J » F Z V F ¹ F F Q U ¹ F F a ³ F e
· F F S ° F - A ¸ F Z d S I F I S F S F U S ° F e ½ F i
M e I F I Z » F e . A ¸ F Z d S I Z V F e I Z » F Z » F F
I S FS W e kP e»Fl (°FO þûO ) AFW Z,
kO e»Fl ³F½W Z AÀFZ °FZ ¸W ¯FF»FZ. I S FS
I S F¹F¨FF¨F W û°FF °FS rr ¸FdW ³FZ UFM
I V F F » F F ¶ F d § F ° F » F e , C ô F û þ I -
½¹FF´FFº¹FFä FZ ³FbI ÀFF³F I VFF»FF IZ »FZ,
AÀFF ÀFUF»F AdJ»FZVF ¹FFa³Fe IZ »FF.

kkI S FS I ²FeW e EI °FR eÊ ³FÀF°Fû,
¸F¦F q W Z ry ´FZÃFF ¸FûN Z I ÀFZ, AÀFZ
QZVFF°Fe»F þ³F°FF ·FFþ´F»FF dU¨FFS °F
AFW Z. ·FFþ´FÀFFN e ry ¸W ¯FþZ¨F q
A F W Z , l l A À F F V F F d ¶ Q I ´ F i W F S
AdJ»FZVF ¹FFa³Fe IZ »FF. ¹FF EI °FR eÊ
I S F S F ¸ F b T Z V F Z ° F I º ¹ F F a ¨ F Z ³ F b I À F F ³ F
W û¯FFS AFWZ , AÀFZ °FZ ¸W ¯FF»FZ.

A ¸ F Z d S I Z V F e I S F S A F ² F e Ó F F » F F
I e, A±FÊÀFaI »´F, AÀFF C ´FS ûd²FI
´ F i V ³ F d ½ F ¨ F F S ° F I Z Ô ý i À F S I F S

A ¸ F Z d S I Z À F ¸ F û S Ó F b I » ¹ F F ¨ F F A F S û ´ F
AdJ»FZVF ¹FFa³Fe IZ »FF.

¦FFd»F¶F ¹FW J¹FF»F A¨L F W `...
I Fh¦FiZÀF¨¹FF U°Fe³FZ ¨F¨FÊZ̈ Fe ÀFb÷ UF°F

I S °FF³FF JFÀFQFS VFVFe ±Fø S ¹FFa³Fe,
A ± F Ê À F a I » ´ F F U S M e I F I Z » F e . k W ¸ F
I û ¸FF»Fc¸F W ` þ³³F°F I e W I eI °F,
» F Z d I ³ F d Q » F I Z J b V F S J ³ F Z I û
¦FFd»F¶F ¹FW J¹FF»F A¨L F W `l, W F
d¸FÓFFÊ ¦FFd»F¶F¨FF ´FidÀFð VFZS C ©FFS °F
±Fø S ¹FFa³Fe W F A±FÊÀFaI »´F ¸W ¯FþZ
k d ³ F ½ U T · F i ¸ F l A À F » ¹ F F ¨ F e M e I F
IZ »Fe.

´FbÀ°FIYF¨¹FF CX´F»F¶²F°FZUøY³F UFQ
þ³FS »F ³FS U¯FZ AFd¯F ´FiI FVFI Fä FZ À´FáeI S ¯F; S FWb »F ¦FFa²Fe ·Fcd¸FIZ ½FS N F¸F

´FZÔd¦U³F¨FF Jb»FFÀFF
kk§Fûd¿F°F ´FbÀ°FI , ´Fie-AFGO ÊS ÀFFN e C ´F»F¶²F AÀF»FZ»FZ ´FbÀ°FI AFd¯F ´FiI FdVF°F
´FbÀ°FI W e EI ¨F ¶FF¶F ³F½W Z.� ´FbÀ°FI F¨Fe §Fû¿F¯FF: ´FbÀ°FI d³F¹Fûdþ°F AFW Z, °FZ
AôFF´F ´FiI FdVF°F ÓFF»FZ»FZ ³FFW e ÎI UF dUIi eÀFFN e C ´F»F¶²F ³FFW e.� ´FbÀ°FI
´Fie-AFGO ÊS ÀFFN e C ´F»F¶²F ´Fie-AFGO ÊS W e EI d³F¹Fd¸F°F ´FiI FVF³F ´FQÐ²F°F AFW Z.
°Fe UF¨FI Fa³FF AFd¯F dI S I ûT dUIiZ °¹FFa³FF AF¦FFD AFGO ÊS QZ̄ ¹FF¨Fe ´FS UF³F¦Fe
QZ°FZ. ´FbÀ°FI AQëF´F ´FiI FdVF°F ÓFF»FZ»FZ ³FFW e ÎI UF C ´F»F¶²F ³FFW e.
� ·FdU¿¹FF°Fe»F °FFS JZÀFFN e A³FbÀFcd¨F°F ´FbÀ°FI : d³F¹Fûdþ°F ´FiI FVF³F °FFS eJ
¸W ¯FþZ ´FbÀ°FI ´FiI FVF³FFÀFFN e d³F¹Fûdþ°F AFW Z. ¹FF¨FF A±FÊ AÀFF ³FFW e I e
´FbÀ°FI ´FiI FdVF°F ÓFF»FZ AFW Z.� ´FiI FdVF°F ´FbÀ°FI : ´FbÀ°FI dI S I ûT
dUIiZ °¹FFaI O Z (QbI F³FF°F) JS ZQeÀFFN e C ´F»F¶²F AÀFZ»F °FS ¨F °FZ ´FiI FdVF°F
ÓFF»FZ»FZ AÀF°FZ.ll

k´FZd¦U³F BadO ¹FFl³FZ ¸Fa¦FTUFS e
kE¢ÀFlUS ´FidÀFð IZ »FZ»FZ d³FUZQ³F
þ³FS »F ³FS U¯FZ ¹FFa³Fe ´Fb³W F ´FidÀF²Q
IZ »FZ AÀFc³F kW e ´FbÀ°FI F¨Fe
ÀFQëdÀ±F°Fe AFW Z,l AVFe dM ´´F¯Fe

IZ »Fe. °¹FF°Fc³F °¹FFa³Fe ´FbÀ°FI F¨¹FF
d³Fd¸FØFF³FZ d³F¸FFÊ̄ F ÓFF»FZ»¹FF ÀFá Fc̄ FÊ
UFQFUS A´Fi°¹FÃF´F¯FZ ÀU°F:¨Fe

·Fcd¸FI F À´Fá IZ »Fe AFW Z. þ³FS »F
³FS U¯FZÔ̈ ¹FF kR ûS ÀM FÀFÊ AFGR
O ZdÀM ³Fel ¹FF ´FbÀ°FI F¨Fe ´FeO eER

ÀU÷ ´FF°Fe»F ´Fi°F dO dþM »F
¸FF²¹F¸FFaUS C ´F»F¶²F AÀF»¹FF¨FZ
AFP T»¹FF³Fa°FS AVFF ´Fi°Fe þ~
IZ »¹FF ´FFdW þZ°F, AÀFZ d³FUZQ³F
k´FZd¦U³F BadO ¹FFl³FZ ´FidÀFð IZ »FZ W û°FZ.

kWXe kRYûSX ÀMXFÀFÊ AFGRY OXZdÀMX³Fel¨Fe ÀFôFdÀ±F°Fel

A¸FZdS IZ ¶FS û¶FS
kO e»Fl ³F½W Z, P e»F!

»FûI ÀF·FZ°F AdJ»FZVF ¹FFä Fe M eI F
Ad³F»F Aa¶FF³Fe, M e³FF
Aa¶FF³Fe ¹FFa³FF ÀF¸F³ÀF
³FUe dQ»»Fe : kBÊO el³FZ dS »FF¹F³ÀF
ÀF¸FcW F¨FZ A²¹FÃF Ad³F»F Aa¶FF³Fe
AFd¯F °¹FFä Fe ´F°³Fe M e³FF Aa¶FF³Fe
¹FFa³FF ´FbP e»F AFN UOëF°F
¨FüI VFeÀFFN e W þS S FW ¯¹FFÀFFN e
ÀF¸F³ÀF ¶FþFU»FZ AFW Z. AFd±FÊI
¦F`S ½¹FUW FS ´FiI S ¯FF°F
¨FüI VFeÀFFN e Aa¶FF³Fe QF¸´F°¹FF»FF
´FbP e»F AFN UOëF°F ¶Fû»FFU»FZ
AÀF»¹FF¨FZ Ad²FI Fº¹FFa³Fe
¸Fa¦FTUFS e ÀFFad¦F°F»FZ. M e³FF Aa¶FF³Fe
¹FFa³FF rx RZ ¶FibUFS e»FF AFd¯F
Ad³F»F Aa¶FF³Fe ¹FFa³FF ry
RZ ¶FibUFS e»FF ¨FüI VFeÀFFN e W þS
S FW F¹F»FF ÀFFad¦F°F»FZ AFW Z.
¸FFIi Fh ´FbP e»F
AFN UOëF°F ·FFS °FF°F
³FUe dQ»»Fe : Ri F³ÀF¨FZ A²¹FÃF
B¸FG³¹FbE»F ¸FFIi Fh rx
RZ ¶FibUFS e´FFÀFc³F ·FFS °FF¨¹FF °Fe³F
dQUÀFFä ¹FF Qüº¹FFUS ¹FZ̄ FFS AFW Z°F.
´FS S F¿MÑ ¸FaÂFF»F¹FF³FZ ¸Fa¦FTUFS e
¹FF¨Fe §Fû¿F¯FF IZ »Fe. ¸FFIi Fh kEAF¹F
B¸´FG¢M l dVFJS ´FdS ¿FQZ»FF
C ´FdÀ±F°F S FW °Fe»F. °FÀFZ̈ F,
´Fa°F´Fi²FF³F ³FS ZÔýi ¸FûQe ¹FFä ¹FF¶FS û¶FS
dUdU²F dU¿F¹FFaUS ¨F¨FFÊ I S °Fe»F.
dõ´FÃFe¹F ÀFa¶Fa²F ¸Fþ¶Fc°F I S ¯¹FFUS
Qû³W e ³FZ°¹FFä FF ·FS AÀFZ»F. ¸FFIi Fh
AFd¯F ´Fa°F´Fi²FF³F ³FSmÔ ýi ¸FûQe
¹FFä ¹FFQS ¸¹FF³F ¸Fba¶FBÊ ¹FZ±FZ dõ´FÃFe¹F
¨F¨FFÊ W û¯FFS AFWZ . °¹FF¸F²¹FZ
squx´F¹FË°F¨FF ÀFa¶Fa²FFä FF
AFS FJO F ¹FF½FS ·FS dQ»FF ªFFBÊ»F,
AÀFZ ´FS S FáÑ ¸FaÂFF»F¹FF³FZ ÀFFad¦F°F»FZ.

kB¸FiF³F JF³F ¹FFä Fe
´FiIÈ °Fe ¨FFa¦F»Fel
BÀ»FF¸FF¶FFQ : ´FFdI À°FF³F¨FZ ¸FFþe
´Fa°F´Fi²FF³F B¸FiF³F JF³F ¹FFä Fe ´FiIÈ °Fe
¨FFa¦F»Fe AÀFc³F °FZ d³FS û¦Fe AFW Z°F,
AVFe ¸FFdW °Fe °¹FFä ¹FF UdI »FFa³Fe
¸Fa¦FTUFS e dQ»Fe. B¸FiF³F JF³F
¹FFä ¹FF ´FFdI À°FF³F °FZW dS I -E-
B³ÀFFR ´FÃFF¨FZ UI e»F ÀF»F¸FF³F
ÀFR QS ¹FFa³Fe AdQ¹FF»FF °Fb÷a ¦FF°F
B¸FiF³F ¹FFä Fe ·FZM §FZ°F»Fe. °¹FF³Fa°FS
°¹FFa³Fe W e ¸FFdW °Fe dQ»Fe. B¸FiF³F
JF³F AFG¦FÀM sqst´FFÀFc³F
°Fb÷a ¦FF°F AFWZ °F. °¹FFä ¹FF
´FiIÈ °Fed½F¿F¹Fe AR ½FF
´FÀFS »¹FF³Fa°FS AFd¯F °¹FF¶Fï»F
Î¨F°FF ½¹F¢°F IZ »Fe ¦FZ»¹FF³Fa°FS
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ °¹FFä FZ Ib Mba ¶Fe¹F AFd¯F
½FI e»F ¹FFa³FF °Fb÷a ¦FF°F ªFFD ³F B¸FiF³F
JF³F ¹FFä Fe ·FZM §FZ̄ ¹FF¨Fe ´FS ½FF³F¦Fe
dQ»Fe W û°Fe.
BS F¯F¨FZ Ad²FI FS e
Aû¸FF³F¸F²¹FZ QFJ»F
Qb¶FBÊ: BS F¯F¨¹FF ÀFaÀFQZ̈ FZ ¸FFþe
ÀF·FF´F°Fe AFd¯F BS F¯F¨¹FF S F¿MÑ e¹F
ÀFbS ÃFF ´FdS ¿FQZ̈ FZ ÀFd¨FU A»Fe
»FFS eþF³Fe Aû¸FF³F¸F²¹FZ QFJ»F
ÓFF»FZ. A¸FZdS I F-BS F¯F¸F²Fe»F
°F¯FFU d³FUTFUF, ¹FFÀFFN e Aû¸FF³F
¸F²¹FÀ±Fe I S e°F AFW Z.

´ F e M e A F ¹ F , ³ F U e d Q » » F e

IÈ dÂF¸F ¶Fbdð¸FØFZõFS Z d³Fd¸FÊ°F (EAF¹F
d³Fd¸FÊ°F), °FÀFZ¨F O e´FRZ I ¨FF UF´FS
I ø ³F °F¹FFS IZ »FZ»FZ IÈ dÂF¸F ÀFFdW °¹F
W F ° F F T ¯ ¹ F F ¶ F F ¶ F ° F A F G ³ F » F F B ³ F
´»FGM R FĢ FÊÀFFN e ÀFS I FS ³FZ ¸Fa¦FTUFS e
Ad²FI I N ûS þ¶FF¶FQFº¹FF d³FdV¨F°F
I Z » ¹ F F . À F Ã F ¸ F ´ F i F d ² F I S ¯ F Î I U F
³¹FF¹FF»F¹FFaI O c³F AFÃFŹ F ³FûÔQU¯¹FF°F
A F » F Z » F e A V F e I û ¯ F ° F F W e d U ¿ F ¹ F
E ¢ À F , B ³ À M F ¦ F i F ¸ F À F F S £ ¹ F F
À F ¸ F F þ ¸ F F ² ¹ F ¸ F F a ³ F F ° F e ³ F ° F F À F F a ¨ ¹ F F
A F ° F W M U F U F » F F ¦ F Z » F , A À F Z
ÀFS I FS ³FZ À´Fá IZ »FZ.

B»FZ¢MÑ FGd³F¢ÀF U ¸FFdW °Fe °FaÂFÄFF³F
¸FaÂFF»F¹FF³FZ ¸FFdW °Fe °FaÂFÄFF³F d³F¹F¸F,
s q s r ¸ F ² ¹ F Z Q b ÷ À ° ¹ F F A d ² F À F c d ¨ F ° F
IZ »¹FF AÀFc³F, °¹FF°F EAF¹F-d³Fd¸FÊ°F
U I È d Â F ¸ F À F F d W ° ¹ F F ¨ F e A ü ´ F ¨ F F d S I
½ ¹ F F £ ¹ F F I S ¯ ¹ F F ° F A F » F e A F W Z . W Z
³ F U Z d ³ F ¹ F ¸ F s q R Z ¶ F i b U F S e s q s w
´FFÀFc³F »FF¦Fc W û°Fe»F.

¹ F F Q b ÷ À ° ¹ F F a ³ F b À F F S k ² U ³ F e , Q È V ¹ F
Î I U F ² U ³ F e - Q È V ¹ F ¸ F F d W ° F e l ° F À F Z ¨ F

kIÈ dÂF¸FdS °¹FF d³Fd¸FÊ°F ¸FFdW °Fel AVFe
½ ¹ F F £ ¹ F F I S ¯ ¹ F F ° F A F » F e A F W Z .
k E A F ¹ F l ¨ ¹ F F À F F W F ¹ ¹ F F ³ F Z ° F ¹ F F S
I Z » F Z » F F Î I U F ¶ F Q » F » F Z » F F , ´ F i ° ¹ F Ã F
Î I U F A À À F » F U F M ¯ F F S F ¸ F þ I c S
¹FF°F ÀF¸FFdUá AÀFZ»F. ¸FFÂF, d³F¹Fd¸F°F
À F a ´ F F Q ³ F , À F b » F · F ° F Z À F F N e I Z » F Z » F Z
ÀFb²FFS , °FÀFZ¨F ÀFQÐ·FFU³FZ°Fc³F IZ »FZ»FZ
VF`ÃFd¯FI ÎI UF S ¨F³FFdU¿F¹FI I F¸F
¹ F F ½ ¹ F F £ ¹ F Z ° F c ³ F U ¦ F T ¯ ¹ F F ° F A F » F Z
A F W Z . ¸ F F d W ° F e ° F a Â F Ä F F ³ F ¸ F a Â F F » F ¹ F F ³ F Z
¹ F F À F a ¶ F a ² F e S F þ ´ F Â F e ¹ F A d ² F À F c ¨ F ³ F F
I FP »Fe AFWZ .

kEAF¹Fl-d³Fd¸FÊ°F, O e´FRZ I
ÀFFdW °¹FFÀFa¶Fa²Fe I N ûS d³F¹F¸F

AFÃFŹ FFW Ê dU¿F¹F °Fe³F °FFÀFFa°F W M U¯FZ ¶Fa²F³FI FS I
ÀFa¶Fad²F°F d³F¹F¸FF°Fe»F
¸FWXØ½FF¨FF ¶FQ»F
ÀFa¶Fad²F°F d³F¹F¸FFa̧ F²Fe»F ¸FW ØUF¨¹FF
¶FQ»FFa̧ F²¹FZ IÈ dÂF¸F ¸FþIb S F»FF
k¸FFdW °Fel ¸W ¯Fc³F ¸FF³¹F°FF QZ̄ ¹FF°F
AF»Fe AFW Z. °¹FF¸FbTZ AF¹FM e
d³F¹F¸FFa³FbÀFFS ¶FZI F¹FQZVFeS IÈ °¹FZ
N S U°FF³FF kEAF¹Fl-d³Fd¸FÊ°F
¸FþIb S F»FFW e B°FS
¸FFdW °FeÀFFS JZ̈ F N S U»FZ þFBÊ»F.

A¸FZdS IZ VFe I S FS I S °FF³FF
kAF°¸Fd³F·FÊS °FFl, kÀUQZVFel W Z

VF¶Q VF¶QI ûVFF°Fc³F I FP c³F M FI »FZ
I F, I e, W Z VF¶Q dU÷ QÐ²FF±FeÊ UF´FS °F

AFW F°F?
- AdJ»FZVF ¹FFQU, A²¹FÃF, ÀF´F

´FcUÊÀFc̈ F³FF dQ»¹FFÀF
°F´FFÀFF°F AO ¨F¯Fe
´ F e M e A F ¹ F , ³ F U e d Q » » F e

d O d þ M » F ¹ F b ¦ F F ° F ° F ´ F F À F ¹ F a Â F ¯ F F a ³ F F
·FZO ÀFFU¯FFº¹FF ´Fi°¹FÃF AO ¨F¯FeÔ̈ FF
C »»FZJ I S °F ÓFO °Fe U þ~e´FcUeÊ
´ F c U Ê À F c ¨ F ³ F F d Q » ¹ F F À F ° F ´ F F À F À F b ø
W û ¯ ¹ F F A F ² F e ¨ F ° F û d ³ F ¿ ´ F i · F N ø
VFI °Fû, AÀFZ ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF°F
À F S ³ ¹ F F F ² F e V F ³ ¹ F F . À F c ¹ F Ê I F a ° F , ³ ¹ F F .
þFG¹F¸FF»¹FF ¶FF¦F¨Fe AFd¯F ³¹FF. E³F.
½ W e . A a þ d ³ F ¹ F F ¹ F F a ¨ ¹ F F J a O ´ F e N F ³ F Z
¸Fa¦FTUFS e À´Fá IZ »FZ.

´ F i F d ~ I S I F ¹ F Q ë F ¨ ¹ F F I » F ¸ F
rts Aa°F¦FÊ°F AÀF»FZ»¹FF ÓFO °Fe U
þ ~ e A d ² F I F S F a ¨ ¹ F F I Ã F Z » F F
A F ½ W F ³ F Q Z ¯ F F º ¹ F F þ ³ F d W ° F
¹ F F d ¨ F I Z U S À F b ³ F F U ¯ F e I S ° F F ³ F F
³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F ³ F Z W Z d ³ F S e Ã F ¯ F ³ F û Ô Q U » F Z .
¹ F F ¹ F F d ¨ F I Z ° F À F a ¶ F a d ² F ° F ° F S ° F b Q e Ô ¨ ¹ F F
¦ F ` S U F ´ F S F ¨ F e V F ¢ ¹ F ° F F A À F » ¹ F F ¨ F F
QFUF I S ¯¹FF°F AF»FF AFW Z.

´ F i F d ~ I S I F ¹ F ô F F ¨ ¹ F F I » F ¸ F
rts ³FbÀFFS , EJFQëF ½¹F¢°FeI O Z
A§Fûd¿F°F C °´F³³F, ¸FF»F¸FØFF ÎI UF
I F ¦ F Q ´ F Â F Z A À F » ¹ F F ¨ F F k U F þ U e
À F a V F ¹ F l A À F » ¹ F F À F ´ F i F ~ e I S
A d ² F I F º ¹ F F a ³ F F Ó F O ° F e U þ ~ e
I S ¯¹FF¨FF Ad²FI FS AFW Z.

k§FcÀFJûS ´FaO °Fl
VFe¿FÊI F°F ¶FQ»F
³FUe dQ»»Fe : ¸F³Fûþ ¶FFþ´FZ¹Fe
¹FFä ¹FF ´Fi̧ FbJ ·Fcd¸FIZ °Fe»F
k§FcÀFJûS ´FaO °Fl ¹FF d¨FÂF´FM F¨FZ
³FFU ¶FQ»F¯¹FF°F ¹FZ̄ FFS AÀF»¹FF¨Fe
¸FFdW °Fe k³FZM dµ»F¢ÀF BadO ¹FFl³FZ
¸Fa¦FTUFS e dQ»»Fe C ©F
³¹FF¹FF»F¹FF»FF dQ»Fe.

d¨FÂF´FM F¨FZ VFe¿FÊI AFÃFŹ FFW Ê
AFd¯F ¶FQ³FF¸FeI FS I AÀFc³F
°¹FF¨¹FF ´FiQVFÊ³FF»FF À±Fd¦F°Fe ôFFUe,
AVFe ¸FF¦F¯Fe I S ¯FFº¹FF
¹FFd¨FIZ US ¸Fa¦FTUFS e ³¹FF. ´Fb÷ ¿FỒýi
Ib ¸FFS I üS U ¹FFä ¹FF
EI »F´FeN FÀF¸FûS ÀFb³FFU¯Fe ÓFF»Fe.
°¹FFUZTe W Z d³FUZQ³F I S ¯¹FF°F
AF»FZ. °¹FF³Fa°FS ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF
AFQZVFF°F ³F¸FcQ I S ¯¹FF°F AF»FZ
AFW Z I e, kC QÐ·FU»FZ»¹FF Î¨F°FZ̈ FF
dU¨FFS I S °FF d³F¸FFÊ°¹FFa³Fe k§FcÀFJûS
´FaO °Fl ¹FF ³FFUFEmUþe d¨FÂF´FM F¨FZ
I ±FF³FI AFd¯F W Z°Fc Ad²FI
A¨FcI ´F¯FZ ´Fid°FÎ¶Fd¶F°F I S ¯FFS Z
´F¹FFÊ¹Fe VFe¿FÊI QZ̄ ¹FF¨FF
þF¯FeU´FcUÊI d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF
AFW Z.l ³FZM dµ»F¢ÀF¨¹FF UdI »FFa³Fe
³¹FF¹FF»F¹FF»FF ÀFFad¦F°F»FZ I e, W F
d¨FÂF´FM I F»´Fd³FI ´Fû»FeÀF-³FFMë
AÀFc³F, °¹FF¨FZ VFe¿FÊI d¨FÂF´FM F¨¹FF
AFVF¹FFVFe ÀFbÀFa¦F°F ³F½W °FZ.

¸Fb»FZ ¶FŹ FØFF W û¯¹FF¸FF¦FZ
QZVF½¹FF´Fe M ûTe AFWZ I F?

VFû²F §FZ̄ ¹FF¨FZ ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨FZ IZÔ ýiF»FF d³FQÊZVF
´ F e M e A F ¹ F , ³ F U e d Q » » F e

Q Z V F F ¨ ¹ F F d U d U ² F · F F ¦ F F a ° F c ³ F ¸ F b » F Z
¶FŹ FØFF W û¯¹FF¨¹FF §FM ³FFa̧ FF¦FZ I û¯F°FZ
QZVF½¹FF´Fe þFTZ I F¹FÊS °F AFW Z I F,
I e S Fª¹Fd³FW F¹F EJFQF ¦FM ¹FF¸FF¦FZ
A F W Z , ¹ F F ¨ F F V F û ² F § F Z ¯ ¹ F F ¨ F Z d ³ F Q Ê Z V F
ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¸Fa¦FTUFS e IZÔ ýi
ÀFS I FS »FF dQ»FZ.

³ ¹ F F . ¶ F e . ½ W e . ³ F F ¦ F S ° ³ F F A F d ¯ F
³ ¹ F F . C ª þ » F · F b B ¹ F F a ¹ F F a ¨ ¹ F F
J a O ´ F e N F ³ F Z ¹ F F § F M ³ F F a ¸ F F ¦ F Z I F W e
N S F U e I ´ F Q Ð ² F ° F A F W Z I e ° ¹ F F
I Z U T A ´ F U F Q F ° ¸ F I À U ø ´ F F ¨ ¹ F F
AFW Z°F, ¹FF¨FF VFû²F §FZ¯¹FF¨Fe ¦FS þ
A²FûS ZdJ°F I S °F ÀFUÊ S Fª¹FFaI O e»F
¸FFdW °Fe EI ÂF I S ¯¹FFÀF ÀFFad¦F°F»FZ.
I Z Ô ý i À F S I F S ¨ ¹ F F U ° F e ³ F Z ¶ F F þ c
¸ F F a O ¯ F F º ¹ F F A d ° F d S ¢ ° F ¸ F W F ³ ¹ F F ¹ F
A d ² F I ° F F Ê E m V U ¹ F F Ê · F F M e ¹ F F a ³ F e
ÀFFad¦F°F»FZ I e, I FW e S Fª¹FFa³Fe ¶FŹ FØFF
¸ F b » F F a ¶ F F ¶ F ° F ° F À F Z ¨ F J M » ¹ F F a ¨ ¹ F F
¸FFdW °Fe¨FF °F´FVFe»F dQ»FF AFW Z; ¸FFÂF
À F b ¸ F F S Z O Ó F ³ F · F S S F ª ¹ F F a ³ F e A Q ë F ´ F

¸FFdW °Fe ÀFFQS IZ »FZ»Fe ³FFW e. ÀFa´Fc¯FÊ
¸FFdW °Fe C ´F»F¶²F ÓFF»¹FF³Fa°FS ¨F ¹Fû¦¹F
dUV»FZ¿F¯F I S °FF ¹FZBÊ»F, AÀFZ °¹FFa³Fe
³¹FF¹FF»F¹FF»FF ÀFFad¦F°F»FZ.

k k ¸ F b » F Z ¶ F Z ´ F Ø F F W û ¯ ¹ F F ¨ ¹ F F ¹ F F
§FM ³FFa̧ FF¦FZ QZVF½¹FF´Fe þFTZ AFW Z I e
S F ª ¹ F d ³ F W F ¹ F E J F Q F ¦ F M ? ¹ F F ¸ F F ¦ F Z
I F W e N S F U e I ´ F Q Ð ² F ° F A F W Z I e
IZ UT ¹Fû¦FF¹Fû¦FF³FZ §FO »FZ»¹FF §FM ³FF
A F W Z ° F ? l l A À F F ´ F i V ³ F J a O ´ F e N F ³ F Z

·FFM e ¹FFa³FF dU¨FFS »FF.
ª¹FZ¿N dUd²FÄF A´F¯FFÊ ·F˜ ¹FFa³Fe

À F F a d ¦ F ° F » F Z I e , I Z Ô ý i À F S I F S ³ F Z
´FbP FI FS §FZ°F»FF AÀFc³F ÀFUÊ S Fª¹FFa³FF
¸FFdW °Fe ÀFFQS I S ¯¹FF¨FZ À´Fá d³FQÊZVF
Q ë F U Z ° F . ¹ F F ¹ F F d ¨ F I Z ° F d U d U ² F
S Fª¹FFa̧ F²¹FZ ¶FŹ FØFF ÓFF»FZ»¹FF AFd¯F ³F
ÀFF´FO »FZ»¹FF ¸Fb»FFa¨Fe ÀFa£¹FF UFP °F
AÀF»¹FFI O Z »FÃF UZ²F¯¹FF°F AF»FZ
AFW Z.

³¹FF¹FF»F¹FF¨Fe ÀFc̈ F³FF
k¦FbdS ¹FF ÀU¹FaÀFZUe ÀFaÀ±FF³Fl ¹FF
ÀU¹FaÀFZUe ÀFaÀ±FZ³FZ QFJ»F IZ »FZ»¹FF
þ³FdW °F ¹FFd¨FIZ US
ÀFb³FFU¯FeQS ¸¹FF³F ÀF½FûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ÀFb̈ FU»FZ I e,
UF¨FU¯¹FF°F AF»FZ»¹FF ¸Fb»FFä Fe
¨FüI VFe I ø ³F ¹FFÀFFN e þ¶FF¶FQFS
I û¯F AFW Z, ¹FF¨FF VFû²F §FZ°F»FF þFUF.
°FÀFZ̈ F ¸FFdW °Fe ³F dQ»FZ»¹FF S Fª¹FFaUS
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ³FFS Fþe ½¹F¢°F IZ »Fe
AÀFc³F, ¦FS þ ·FFÀF»¹FFÀF I N ûS
AFQZVF QZ̄ ¹FF¨FF BVFFS F dQ»FF.
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